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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน

           ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในปี พ.ศ. 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงยึดมั่น

ในการกำกับดูแลกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพื่อนำพา SEI Medical ให้เติบโต

อย่างมีเสถียรภาพและสอดคล้องกับบริบทของอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์ในระดับมหภาคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ

           ในปัจจุบัน ประเทศไทยได้ก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ ซึ่งส่งผลให้ความต้องการด้านการดูแลสุขภาพและความซับซ้อนในการ

รักษาเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกัน การขับเคลื่อนแนวคิดดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชัน(Digital Transformation) ในกลุ่มอุตสาหกรรม

บริการทางการแพทย์ได้ทวีความสำคัญยิ่งขึ้น โดยคณะกรรมการได้ผลักดันนโยบายในการแสวงหาเทคโนโลยีขั้นสูงและนวัตกรรมปัญญา

ประดิษฐ์ (AI) เข้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับอุปกรณ์ทางการแพทย์ เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ    เพิ่มความปลอดภัย    ลดต้นทุน    ลดระยะเวลารอ

คอยของผู้มารับบริการและลดระยะเวลาในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการแพทย์ทำให้ เพิ่มความพึงพอใจของผู้มารับบริการและเจ้าหน้าที่

ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการรองรับจำนวนคนไข้ที่มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

    นอกจากนี้ นโยบายของภาครัฐที่มุ่งเน้นการผลักดันประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติเพื่อรองรับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิง

การแพทย์ ถือเป็นเครื่องจักรสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว ปัจจัยบวกเหล่านี้ล้วนเป็นตัวเร่งสำคัญให้บริษัทฯ ต้อง

เร่งแสวงหาพันธมิตรและนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มีความโดดเด่นและหลากหลาย เพื่อให้สถานพยาบาลสามารถบริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างคุ้ม

ค่า และพร้อมตอบรับกับมาตรฐานการให้บริการในระดับสากล

           ในการขับเคลื่อนองค์กรสู่อนาคต คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการบริหารงานภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่

ดี (Corporate Governance: CG) โดยส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทั้งบูรณาการ

แนวคิดด้านความยั่งยืนภายใต้กรอบ ESG (Environmental, Social, and Governance) เข้าเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์การดำเนินงาน เพื่อ

ให้มั่นใจว่าการขยายตัวทางธุรกิจจะดำเนินไปควบคู่กับความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน และการสร้างคุณค่าเชิงบวกต่อสังคม

ไทยอย่างยั่งยืน

           ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล จนได้รับการรับรอง

มาตรฐาน ISO 13485 (Medical Devices – Quality Management Systems) ซึ่งเป็นมาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพสำหรับ

อุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล การได้รับการรับรองดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการควบคุม

คุณภาพของกระบวนการดำเนินงาน ตลอดจนการคัดเลือกผลิตภัณฑ์และการให้บริการที่มีมาตรฐาน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่สถาน

พยาบาล คู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

           สุดท้ายนี้ ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความเชื่อมั่นในนโยบายของคณะกรรมการ SEI Medical จะยังคงมุ่ง

มั่นดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนระบบสาธารณสุขไทยให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศในระดับสากลสืบไป

                                                                                               นายแพทย์อนุวัตร สุขสมานพาณิชย์

                                                                                                   ประธานกรรมการบริษัท

                                                                                               บริษัท เอสอีไอ เมดิคัล จำกัด (มหาชน)

วิสัยทัศน์

เป็นหนึ่งในผู้นำด้านการจัดจำหน่ายและให้บริการทางด้านเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ การให้บริการที่เกี่ยวข้องด้าน

สาธารณสุข โดยมุ่งเน้นเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ด้านสุขภาพของประชากรผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ล้ำสมัย

วัตถุประสงค์
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1.  

1.  

1.  

เพื่อเป็นหนึ่งในผู้นำทางด้านการจัดจำหน่ายและให้บริการทางด้านเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์วิทยาศาสตร์ ให้บริการเหนือระดับ เพื่อตอบ

สนองต่อความต้องการของลูกค้า

เป้าหมาย

1.เป็นหนึ่งในผู้นำทางด้านการจัดจำหน่ายและให้บริการทางด้านเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์วิทยาศาสตร์

2.เพิ่มยอดขายโดยขยายตลาดไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์อื่น ๆ เพื่อขยายตลาดไปกลุ่มลูกค้าที่หลากหลายมากขึ้น

3. เพิ่มยอดขายโดยผ่านการดำเนินการตามแผนธุรกิจ (Business Model) ในรูปแบบใหม่ ๆ เช่น การเช่าซื้อ (Leasing) การร่วมลงทุน (Joint 

Venture – JV) การหาหุ้นส่วนทางธุรกิจใหม่ ๆ ด้วยรูปแบบการแบ่งกำไร (Profit Sharing) และอื่น ๆ เพื่อให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการ

ของลูกค้าได้มากขึ้น

4.พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีความรู้ ความสามารถโดยการอบรมภายในและ นอกสถานที่ รวมถึงการส่งไปอบรมที่

ต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

1.มุ่งเน้นการเติบโตทางการตลาดด้วยสินค้าผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ

2.ให้บริการที่เหนือกว่าเพื่อตอบสนองต่อความต้องการลูกค้า

3.พัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูลของลูกค้าและอุตสาหกรรมเพื่อจัดจำหน่ายสินค้าที่ตรงความต้องการของลูกค้า และวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง

เพื่อลดต้นทุน

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ประสบความสำเร็จในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และได้เดินหน้าสร้างการ

เติบโตอย่างต่อเนื่องในปี 2568 โดยมีพัฒนาการที่สำคัญใน 3 ด้านหลัก ดังนี้:

1. การขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์เชิงรุกสู่ตลาดเวชศาสตร์วิกฤต (Critical Care Unit)

    บริษัทฯ ได้ดำเนินการขยายพอร์ตโฟลิโอสินค้าเข้าสู่กลุ่มผลิตภัณฑ์สำหรับแผนกผู้ป่วยวิกฤต หรือ แผนกไอซียู (ICU) 

อย่างเป็น ใช้ในการจัดหาสินค้าสาธิตการรูปธรรม โดยมีการจัดสรรเงินทุนที่ได้จากการระดมทุน (IPO)     25.18 ล้านบาท มา

ใช้งาน (Demo Units) เพิ่มเติม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการนำเสนอผลิตภัณฑ์และสร้างประสบการณ์การใช้งานจริงแก่

บุคลากรทางการแพทย์ ซึ่งเป็นการรองรับโอกาสในการขยายฐานลูกค้าและสร้างช่องทางรายได้ใหม่ในกลุ่มโรงพยาบาลระดับ

ตติยภูมิที่มีความต้องการเครื่องมือแพทย์เฉพาะทางสูง

2. การยกระดับมาตรฐานคุณภาพสากล ISO 13485

    เพื่อตอกย้ำความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจเครื่องมือแพทย์อย่างมืออาชีพ บริษัทฯ ได้ดำเนินการปรับปรุงระบบการจัดการ

และผ่านการรับรองมาตรฐานสถาบันสากล ISO 13485 (Medical Devices  Quality Management Systems) ซึ่งเป็น

มาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพสำหรับเครื่องมือแพทย์โดยเฉพาะ พัฒนาการนี้ไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่คู่ค้า

และผู้รับบริการ แต่ยังเป็นรากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้มาตรฐานสากลที่เข้มงวด

3. การเสริมสร้างความแข็งแกร่งของห่วงโซ่อุปทานและพันธมิตรทางธุรกิจ

บริษัทฯ ประสบความสำเร็จในการขยายเครือข่ายพันธมิตรผู้ผลิต (Suppliers) จากเดิมจำนวน 18 ราย เพิ่มขึ้นเป็น 25 ราย 

ในปี 2568 การเพิ่มจำนวนพันธมิตรทางธุรกิจในครั้งนี้ช่วยให้บริษัทฯ มีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ (Product Mix) ที่

ครอบคลุมความต้องการของตลาดมากขึ้น พร้อมทั้งช่วยลดความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์จากการพึ่งพาผู้ผลิตรายใดรายหนึ่ง 

(Concentration Risk) และเพิ่มอำนาจในการต่อรองเพื่อรักษาขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ในระยะยาว

2567 บริษัทฯ ดำเนินการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) โดยเปิดให้จองซื้อระหว่างวันที่ 16-18 กันยายน 

2567 ในราคาเสนอขายหุ้นละ 3.10 บาทจำนวนหุ้นที่เสนอขายทั้งหมด 50,000,000 หุ้น    รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 

155,000,000 บาท และตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ประกาศรับหลักทรัพย์ของบริษัทเข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนเมื่อวันที่ 24 

กันยายน 2567 และหุ้นของบริษัทเริ่มทำการซื้อขายเมื่อวันที่ 24 กันยายน 2567 เป็นวันแรกเช่นเดียวกัน
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2566 บริษัทฯ ย้ายไปเช่าพื้นที่สำนักงาน ณ อาคารรัชดาวัน ที่อยู่เลขที่ 546ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900โดยเป็นการเช่ากับบุคคลภายนอกเพื่อการขยายพื้นที่การทำงานให้มีประสิทธิภาพและความ

พึงพอใจของพนักงาน รวมถึงรองรับจำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้น โดยมีจำนวนพนักงาน 88คน

บริษัทฯ จ่ายปันผลระหว่างกาลจากกำไรสะสมให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่มีรายชื่อปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นขอ

งบริษัทฯ ณ วันที่ 15พฤษภาคม 2566จำนวน 25,002,000 บาท หรือในอัตราหุ้นละ 41.67บาท

บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อจากเดิม บริษัท ซายน์ เอ็นจิเนียร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด เป็นบริษัท เอสอีไอ เมดิคัล จำกัด เพื่อ

ให้สอดคล้องกับการที่บริษัทฯ จัดจำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์เป็นหลัก

บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยหนึ่งในผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ได้จำหน่ายหุ้นที่ถือในบริษัทฯ 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมโดยมีโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหม่ ดังตารางต่อไปนี้

ลำดับ ชื่อ จำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ

1 นายธีระ ปุญญเจริญสิน 300,000 50.00

2 นายกานต์ ปุญญเจริญสิน 270,000 45.00

3 นายกันต์ ปุญญเจริญสิน 30,000 5.00

รวม 600,000 100.00    

บริษัท เอสอีไอ เมดิคัล จำกัด แปรสภาพจากบริษัทจำกัดเป็นบริษัทมหาชนจำกัด และเปลี่ยนแปลงชื่อเป็นบริษัท เอ

สอีไอ เมดิคัล จำกัด (มหาชน)

บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นจากเดิม 100.00บาทต่อหุ้น เป็น 0.50บาทต่อหุ้น

บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 60.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 120,000,000 หุ้น     มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 

0.50 บาท เป็น 85.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 170,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยเป็น

ทุนชำระแล้ว 60.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 120,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

2565 ณ เดือนกันยายนบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ได้จำหน่ายหุ้นที่ถือ

ในบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้นรายใหม่ เพื่อการบริหารภาษีของครอบครัว ก่อนเข้าจดทะเบียนใน MAIโดยมีโครงสร้างผู้ถือ

หุ้นใหม่ ดังตารางต่อไปนี้

ลำดับ ชื่อ จำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ

1 บริษัท ปุญ โฮลดิ้ง จำกัด 59,997 99.995

2 นายธีระ ปุญญเจริญสิน 1 0.002

3 นายกานต์ ปุญญเจริญสิน 1 0.002

4 นายกันต์ ปุญญเจริญสิน 1 0.002

รวม 60,000 100.00    

ณ เดือนธันวาคม บริษัทฯจ่ายปันผลระหว่างกาลจากกำไรสะสมให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่มีรายชื่อปรากฏในสมุด

ทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 13ธันวาคม 2565จำนวน 110.00ล้านบาท หรือในอัตราหุ้นละ 1 833.33บาท,

ณ เดือนธันวาคมบริษัทฯ ได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียน จำนวน 54.00 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม จำนวน 6.00 ล้าน

บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 60.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 540,000หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้น

ละ 100.00 บาทต่อหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมทุกรายตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในราคาหุ้นละ     

100.00 บาทต่อหุ้น
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2564 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจในกลุ่มสินค้าด้านผ่าตัด โดยจัดจำหน่ายอุปกรณ์การผ่าตัดผ่านกล้อง (Laparoscopic Surgery) ทำให้

มีสินค้าในกลุ่มสินค้าด้านผ่าตัดที่ครบวงจรมากขึ้น เพื่อตอบสนองตามความต้องการของกลุ่มลูกค้า โดยมีผู้ผลิตสำคัญคือ 

Integra Lifesciences Corporation ประเทศสหรัฐอเมริกา

2562 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 2,000,000บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม จำนวน4,000,000บาท เป็น

ทุนจดทะเบียนจำนวน 6,000,000บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่อีกจำนวน 20,000หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 

100.00บาทต่อหุ้นโดยมีการเปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ้น ดังตารางต่อไปนี้

ลำดับ ชื่อ จำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ

1 นายธีระ ปุญญเจริญสิน 30,000 50.00

2 นายกานต์ ปุญญเจริญสิน 27,000 45.00

3 นายกันต์ ปุญญเจริญสิน 3,000 5.00

รวม 60,000 100.00    

2561 บริษัทฯ ขยายธุรกิจในกลุ่มเครื่องมือทางการแพทย์ โดยได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำหน่ายกลุ่มสินค้าด้านผ่าตัด โดยจัด

จำหน่ายเครื่องมือผ่าตัดพื้นฐานแบบครบวงจร อาทิ เครื่องมือใช้ตัดหรือเลาะ (Cutting or Dissecting), เครื่องมือใช้หนีบ

เพื่อห้ามเลือด (Clamping or Occluding), เครื่องมือใช้จับหรือยึดถือ (Grasping or Holding), เครื่องมือใช้ถ่างแผล 

(Retractors), เครื่องมือใช้ร่วมในการผ่าตัด (Accessory) รวมไปถึงอุปกรณ์ทำแผลขั้นสูง (Advanced Would 

Dressing)     ทำให้มีสินค้าในกลุ่มสินค้าด้านผ่าตัดที่ครบวงจรมากขึ้น เพื่อตอบสนองตามความต้องการของกลุ่มลูกค้า โดยมี

ผู้ผลิตสำคัญคือ Integra Lifesciences Corporation ประเทศสหรัฐอเมริกา

2558 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจในกลุ่มเครื่องมือทางการแพทย์ โดยได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำหน่ายกลุ่มสินค้าด้านความงาม โดย

จัดจำหน่ายบอลลูนลดน้ำหนัก โดยมีผู้ผลิตสำคัญคือ Spatz FGIA, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา

2556 บริษัทฯ ย้ายไปเช่าพื้นที่สำนักงาน ณ เลขที่ 62/123 ซอยอมรพันธ์ 4 แขวงลาดยาว 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 โดยเป็นทรัพย์สินของนายกานต์ ปุญญเจริญสิน เพื่อความสะดวกในเรื่องที่จอดรถ    

ของพนักงาน เพื่อรองรับจำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้น โดยมีจำนวนพนักงานประมาณ 55 คน

2555 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยนางศิริวรรณ ศิริวรลักษณ์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ได้

โอนหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ให้แก่นายกานต์ ปุญญเจริญสินและนายกันต์ 

ปุญญเจริญสิน จำนวน 15,000หุ้น และ 2,000หุ้น ตามลำดับ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการจัดโครงสร้างภายในครอบครัวโดยมี

โครงสร้างผู้ถือหุ้นใหม่ ดังตารางต่อไปนี้

ลำดับ ชื่อ จำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ

1 นายธีระ ปุญญเจริญสิน 21,000 52.50

2 นายกานต์ ปุญญเจริญสิน 17,000 42.50

3 นายกันต์ ปุญญเจริญสิน 2,000 5.00

รวม 40,000 100.00    
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2552 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงจำนวนผู้ถือหุ้นจากเดิม 7ราย เป็น 3ราย โดยนายธีระ ปุญญเจริญสิน และนางศิริวรรณ ศิริ

วรลักษณ์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ถือหุ้นจำนวน 21,000และ 17,000หุ้น ตามลำดับ และนายกานต์ ปุญญ

เจริญสินได้รับโอนหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมรายอื่นของบริษัทฯ จำนวน 2,000หุ้น ซึ่งเป็นการเข้าถือหุ้นในบริษัทฯ ครั้งแรก

ของนายกานต์ ปุญญเจริญสิน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการจัดโครงสร้างภายในครอบครัวโดยมีโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหม่ ดังตาราง

ต่อไปนี้

ลำดับ ชื่อ จำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ

1 นายธีระ ปุญญเจริญสิน 21,000 52.50

2 นางศิริวรรณ ศิริวรลักษณ์ 17,000 42.50

3 นายกานต์ ปุญญเจริญสิน 2,000 5.00

รวม 40,000 100.00    

2548 บริษัทฯ ขยายธุรกิจในกลุ่มเครื่องมือทางการแพทย์ โดยได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำหน่าย

กลุ่มสินค้าสำหรับผู้ป่วยทารกแรกเกิด โดยจัดจำหน่ายเครื่องช่วยหายใจชนิดความถี่สูงสำหรับทารกแรกเกิด ทำให้มีสินค้าใน

กลุ่มสินค้าสำหรับผู้ป่วยทารกแรกเกิดที่ครบวงจรตามความต้องการของกลุ่มลูกค้า โดยมีผู้ผลิตสำคัญคือ Drager Medical 

GmbH ประเทศเยอรมนี

2547 บริษัทฯ ขยายธุรกิจในกลุ่มสินค้าอุปกรณ์ และเครื่องมือวิทยาศาสตร์ โดยได้รับการแต่งตั้ง

เป็นตัวแทนจำหน่ายเครื่องทำแห้งเยือกแข็งระบบสุญญากาศ สำหรับอุตสาหกรรมการผลิตยา

และการออกแบบการวิจัยและพัฒนา โดยมีผู้ผลิตสำคัญคือ Lyophilization Systems, Inc. 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

2543 บริษัทฯ ย้ายไปเช่าสำนักงานกึ่งที่พัก (Home Office) ณ เลขที่ 60/21 หมู่ที่ 3 แขวงลาดยาว 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยเป็นทรัพย์สินของนายธีระ ปุญญเจริญสิน เพื่อขยายกิจการและขยายพื้นที่การทำงานให้มี 

ประสิทธิภาพ เพื่อรองรับจำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้น โดยมีจำนวนพนักงานประมาณ 38 คน

2535 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจในกลุ่มเครื่องมือทางการแพทย์ โดยได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำหน่ายกลุ่มสินค้าสำหรับผู้ป่วยทารก

แรกเกิด โดยจัดจำหน่ายสินค้า อาทิ ตู้อบทารกแรกเกิด และอุปกรณ์ดูแลทารกแรกเกิดที่ใช้ในห้องคลอด และหอผู้ป่วยทารก

แรกเกิดระยะวิกฤต (Neonatal Intensive Care Unit: NICU) โดยมีผู้ผลิตสำคัญคือ Air-Shields, Inc. ประเทศ

สหรัฐอเมริกา

2532 บริษัทฯ ขยายธุรกิจไปยังกลุ่มเครื่องมือทางการแพทย์ โดยได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำหน่ายกลุ่มสินค้าด้านกล้องส่อง

ตรวจ โดยมีผู้ผลิตสำคัญคือบริษัท Fujinon ประเทศญี่ปุ่น (Fujifilm Asia Pacific Pte. Ltd. ณ ปัจจุบัน)

2530 บริษัทฯ ย้ายไปเช่าพื้นที่สำนักงาน ณ เลขที่ 60 13 หมู่ที่ 3 แขวงลาดยาว เขตบางเขนกรุงเทพมหานคร    10900 โดย/     

เป็นทรัพย์สินของนายธีระ ปุญญเจริญสิน เพื่อขยายกิจการและขยายพื้นที่การทำงานให้มีประสิทธิภาพ    
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2529 บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นในปี2529 โดยนายธีระ ปุญญเจริญสิน ซึ่งมีประสบการณ์มายาวนานกว่า 30ปี ในอุตสาหกรรมเครื่อง

มือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ โดยแรกเริ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการจัดจำหน่ายเครื่องมือวิทยาศาสตร์เป็นหลัก

นายธีระ ปุญญเจริญสิน ได้ร่วมกับสำนักงานบัญชีแห่งหนึ่งในการดำเนินการจัดตั้ง

บริษัทฯ โดยบุคคลที่เกี่ยวข้องกับสำนักงานบัญชีข้างต้นเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

เพื่ออำนวยความสะดวกในการจัดตั้งบริษัทตามกฎหมาย โดยบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน

ทั้งหมด 0.50 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 5,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00บาท โดยเป็นทุนชำระ

แล้ว 0.50 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 5,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00บาท โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น

ดังตารางต่อไปนี้

ลำดับ ชื่อ จำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ

1 นายสมเกียรติ พิบูลย์วรกุล 3,900 78.00

2 นางสาวดรุณี อัครวงค์วัฒนา 1,000 20.00

3 นางสาวดวงสมร เครือเพ็ชร 20 0.40

4 นางสาวสุมาลย์ เลิศศีลธรรม 20 0.40

5 นางสาวพรทิพา จงคำนึงสุข 20 0.40

6 นางสาวอนินทิตา ปุระสิริ 20 0.40

7 นายอวยศิลป์ ทองศรี 20 0.40

รวม 5,000 100.00    

    ทั้งนี้ ภายหลังจากการจัดตั้งบริษัทฯ 3 เดือน ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ได้จำหน่ายหุ้นทั้งหมดให้แก่ครอบครัวปุญญเจริญ

สิน รวมถึงนายธีระ ปุญญเจริญสิน ในราคาหุ้นละ 100 บาทหรือเท่ากับราคาพาร์ โดยคิดเป็นจำนวนเงินทั้งหมด 0.50 ล้าน

บาท

บริษัทฯ ตั้งอยู่เลขที่ 2218 26ถนนจันทน์ แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120โดยเป็นทรัพย์สิน/

ของครอบครัวปุญญเจริญสิน

บริษัทฯ มีจำนวนพนักงานเริ่มต้น 8 คน

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อบริษัท : บริษัท เอสอีไอ เมดิคัล จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : SEI

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 546 อาคารรัชดาวัน ชั้น 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทร

เกษม เขตจตุจักร

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10900

ประเภทธุรกิจ : ตัวแทนจำหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ วัสดุสิ้น

เปลืองทางการแพทย์ และเครื่องมือวิทยาศาสตร์

เลขทะเบียนบริษัท : 0107566000607

โทรศัพท์ : 0-2561-3691-3

โทรสาร : 0-2561-3694

เว็บไซต์บริษัท : www.sei.co.th

อีเมล : info@sei.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 170,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 393,566.00 443,980.00 449,678.00

จำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์ วัสดุสิ้นเปลือง (พัน

บาท)
359,533.00 411,481.00 401,428.00

ให้บริการและเช่าเครื่องมือทางการแพทย์ (พันบาท) 34,033.00 32,499.00 42,850.00

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

จำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์ วัสดุสิ้นเปลือง (%) 91.35% 92.68% 89.27%

ให้บริการและเช่าเครื่องมือทางการแพทย์ (%) 8.65% 7.32% 9.53%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 393,566.00 443,980.00 449,678.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 393,566.00 443,980.00 449,678.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 73.00 1,356.00 1,430.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 73.00 1,356.00 1,430.00



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     9

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.  

2.  

3.  

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจการจำหน่ายเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์

    บริษัท เอสอีไอ เมดิคัล จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) (เดิมชื่อ บริษัท ซายน์ เอ็นจิเนียร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด) ดำเนินธุรกิจการเป็น

ตัวแทนจำหน่ายและให้บริการในกลุ่มเครื่องมือทางการแพทย์ อุปกรณ์ทางการแพทย์ และเครื่องมือวิทยาศาสตร์ ด้วยความชำนาญและ

ประสบการณ์มายาวนานกว่า 40 ปี ในอุตสาหกรรมเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ โดยบริษัทฯ สั่งซื้อเครื่องมือทางการแพทย์และ

วิทยาศาสตร์จากผู้จำหน่ายทั้งในประเทศ และนำเข้าจากผู้ผลิตต่างประเทศ อาทิ สหรัฐอเมริกา เยอรมนี ญี่ปุ่น เกาหลี และจีน เพื่อจัดจำหน่าย

ให้แก่โรงพยาบาลรัฐบาล สถาบันการศึกษาแพทย์ โรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาลของเอกชน คลินิก รวมถึงบุคลากรทางการแพทย์ใน

ประเทศ และให้บริการอื่น ที่เกี่ยวข้องอย่างครบวงจร อาทิ บริการหลังการขาย (One stop service) บริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมเครื่องมือ

ทางการแพทย์ รวมถึงการให้เช่าเครื่องมือทางการแพทย์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เช่น กล้องส่องตรวจ (Endoscope)    เครื่องมือทางการ

แพทย์ที่ใช้ดูแลทารกแรกเกิด (Neonatal Care) เป็นต้น

1.2.1 โครงสร้างรายได้
    ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มหลัก ดังนี้

1. รายได้จากการขาย กลุ่มเครื่องมือทางการแพทย์ อุปกรณ์ทางการแพทย์และเครื่องมือวิทยาศาสตร์

2. รายได้จากการให้บริการ บริการหลังการขาย บริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมเครื่องมือทางการแพทย์ รวมถึงการให้เช่าเครื่องมือ

ทางการแพทย์ระยะสั้น

3. รายได้ตามสัญญาเช่า การให้เช่าเครื่องมือทางการแพทย์ระยะยาว

ตารางโครงสร้างรายได้จำแนกตามประเภทรายได้

รายได้จำแนกตาม

ประเภทรายได้

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 359.53 91.16% 411.48 91.97% 401.43 88.66%

รายได้จากการให้

บริการ1/

18.47 4.68% 32.50 7.26% 48.25 10.66%

รายได้ตามสัญญา

เช่าเงินทุน2/

15.57 3.95%                     -                     -                     -                      -

รวมรายได้จากการ

ขายและบริการ

393.57 99.79% 443.98 99.23% 449.68 99.31%

รายได้อื่น 0.07 0.02% 1.36 0.30% 1.43 0.32%

รายได้ดอกเบี้ยค่า

เช่า

0.77 0.19% 2.07 0.46% 1.69 0.37%

รายได้รวม 394.41 100.00% 447.40 100.00% 452.80 100.00%

หมายเหตุ    1/ รายได้จากการให้บริการ ได้แก่ การให้บริการซ่อมแซมบำรุงรักษาเครื่องมือทางการแพทย์ และการให้เช่าเครื่องมือทางการ

แพทย์และวิทยาศาสตร์    นอกระยะเวลาการรับประกันสินค้าเป็นรายครั้ง

    2/ รายได้ตามสัญญาเช่าเงินทุน ได้แก่ การให้เช่าเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ระยะยาว

    3/ รายได้อื่น ได้แก่ ดอกเบี้ยรับจากการให้บริการตามสัญญาเช่าเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์รายครั้ง กำไรจากการจำหน่ายยาน

พาหนะและอุปกรณ์ และรายได้อื่น ๆ

    4/ รายได้ดอกเบี้ย ได้แก่ ดอกเบี้ยรับจากการให้บริการตามสัญญาเช่าเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ระยะยาวซึ่งเกิดจากสัญญา

เช่าตั้งแต่วันเริ่มสัญญา อันเป็นส่วนต่างระหว่างมูลค่าสัญญาเช่า และรายได้ตามสัญญาเช่าที่เป็นรายได้เปรียบเสมือนการขายเครื่องมือทางการ

แพทย์และวิทยาศาสตร์

ตารางโครงสร้างรายได้จากการขาย โดยจำแนกตามประเภทลูกค้า

1/

2/

3/

4/



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     11

รายได้จากการขาย

จำแนกตาม

ประเภทลูกค้า

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได ้จากกล ุ ่ม

ลูกค้าภาครัฐ

249.97 69.53% 285.66 69.42% 279.99 69.75

รายได ้จากกล ุ ่ม

ลูกค้าภาคเอกชน

109.56 30.47% 125.82 30.58% 121.44 30.25

รายได้จากการขาย

รวม

359.53 100% 411.48 100% 401.43 100%

    1.2.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
    ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท สามารถจำแนกตามประเภทของรายได้ ดังนี้

1.รายได้จากการขาย
  บริษัทได้จดทะเบียนสถานประกอบการนำเข้าเครื่องมือแพทย์ในประเทศไทยกับสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยากระทรวงสาธารณสุข 

(อย.) เพื่อดำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจำหน่ายเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางกางการแพทย์ บริษัทได้มีการนำเข้าเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์

กรณ์ทางการแพทย์จากผู้ผลิตที่มีความเชี่ยวชาญด้านอุปกรณ์ทางการแพทย์ชั้นนำของโลก ทั้งนี้ สามารถจำแนกเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์

ทางการแพทย์ที่บริษัทจำหน่ายออกเป็น 5 กลุ่มตามลักษณะการใช้งาน ได้แก่

       1. กลุ่มสินค้าด้านกล้องส่องตรวจ (เป็นกลุ่มเครื่องมือทางการแพทย์ในห้องส่องกล้องสำหรับการตรวจทางเดินอาหาร ทางเดินหายใจ และ

โสต ศอ นาสิก โดยมีผลิตภัณฑ์ครอบคลุมตั้งแต่เครื่องมือตรวจวินิจฉัย เครื่องมือการทำหัตถการ วัสดุสิ้นเปลือง ที่เกี่ยวข้องกับการส่องกล้อง 

ตลอดจนเครื่องมือและน้ำยาที่ใช้ในการล้างทำความสะอาด ดูแลรักษา รวมไปถึงระบบการบริหารจัดการให้กับโรงพยาบาลในการเก็บข้อมูล 

บริหารข้อมูลและงานวิจัย นอกจากนี้ยังมีระบบปัญญาประดิษฐ์ที่มีนวัตรกรรมในการตรวจคัดกรองและค้นหามะเร็งตั้งแต่ระยะแรกเริ่ม เพื่อให้

แพทย์วินิจฉัยโรคได้ถูกต้องแม่นยำมากขึ้น รวมถึงการใช้ในการเรียนการสอนและงานวิจัย อาทิ กล้องส่องตรวจกระเพาะอาหาร (และกล้องส่อง

ตรวจหลอดลม (เป็นต้น

       2. กลุ่มสินค้าสำหรับผู้ป่วยทารกแรกเกิด (Neonatal Care) เป็นกลุ่มเครื่องมือทางการแพทย์ที่ใช้ดูแลทารกแรกเกิด

แบบครบวงจรครอบคลุมทั้งทารกแรกเกิดปกติ และทารกที่มีความเสี่ยงต่อการเกิดภาวะวิกฤตในระยะแรกหลังคลอด ด้วยสินค้าที่มีคุณภาพตาม

มาตรฐาน เพื่อให้ทารกปลอดภัยจากภาวะวิกฤตหลังคลอดและภาวะแทรกซ้อน ซึ่งประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์เครื่องช่วยหายใจพร้อมระบบ

ควบคุมอุณหภูมิ ผลิตภัณฑ์สำหรับการวินิจฉัยทารกแรกเกิดแบบแม่นยำ และผลิตภัณฑ์ตู้อบเด็กทารกแรกเกิด อาทิ เครื่องช่วยหายใจสำหรับผู้

ป่วยทารกแรกเกิด (และเครื่องให้ความอบอุ่นทารกแรกเกิด (Radiant Warmer) เป็นต้น

       3.กลุ่มสินค้าด้านความงาม (Aesthetic) เป็นกลุ่มเครื่องมือทางการแพทย์สำหรับการดูแลรูปร่างและร่างกาย อาทิ ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในการ

ลดน้ำหนัก ซึ่งเป็นนวัตกรรมการใส่บอลลูนเข้าไปในกระเพาะอาหาร ช่วยทำให้ลดน้ำหนักได้อย่างปลอดภัยโดยไม่ต้องใช้การผ่าตัด และผิวหนัง

เทียมที่สามารถทดแทนผิวหนังจริงได้ในการรักษาแผลที่เกิดจากไฟไหม้ เบาหวาน และใช้ในศัลยกรรมตกแต่ง นอกจากนี้ ยังมีเครื่องมือที่มีนวัต

กรรมการยกกระชับผิวที่หย่อนคล้อยหลังจากการลดน้ำหนัก การดูดไขมัน หรือหลังการคลอดบุตร เป็นต้น

       4. กลุ่มสินค้าด้านการผ่าตัด (เป็นกลุ่มเครื่องมือทางการแพทย์ที่ใช้ในห้องผ่าตัด ตั้งแต่หัตถการแผลขนาดเล็กที่ใช้กล้องส่องผ่าตัด ทำให้ผู้

ป่วยฟื้นตัวได้ไว ตลอดจนหัตถการผ่าตัดเปิดขนาดใหญ่ที่ใช้เครื่องมือผ่าตัดในการรักษา อุปกรณ์สิ้นเปลืองและอุปกรณ์ผ่าตัด นอกจากนี้ ยังมี

ผลิตภัณฑ์ในการห้ามเลือด เครื่องจี้ไฟฟ้าความถี่สูงพร้อมระบบเชื่อมปิดหลอดเลือดด้วยระบบไฟฟ้าและระบบปรับค่าพลังงาน รวมไปถึง 

ผลิตภัณฑ์แผ่นปิดแผลที่สามารถใช้ทดแทนผิวหนังจริงได้ เป็นต้น

       5. กลุ่มสินค้าอุปกรณ์และเครื่องมือวิทยาศาสตร์ (เป็นกลุ่มเครื่องมือวิทยาศาสตร์ที่ใช้ในการตรวจวิเคราะห์ วัดอนุภาค เก็บรักษาตัวอย่าง 

และบ่มเพาะเชื้อเพื่อการทำวิจัย อาทิ เครื่องทำแห้งเยือกแข็งระบบสุญญากาศ (Freeze Dryer) ตู้อบลมร้อน (Hot Air Oven) และตู้บ่มเพาะ

เชื้อ (Incubator) เป็นต้น

       6.กลุ่มสินค้าสำหรับดูแลผู้ป่วยวิกฤตที่มีอาการหนักหรือเสี่ยงเสียชีวิต (ICU) เป็นกลุ่มเครื่องมือแพทย์ และเวชภัณฑ์ขั้นสูงที่ใช้สำหรับดูแล

ผู้ป่วยวิกฤตที่มีอาการหนักหรือเสี่ยงเสียชีวิต เน้นการเฝ้าระวังสัญญาณชีพตลอด 24 ชั่วโมง การรักษาพยุงอวัยวะสำคัญที่ล้มเหลว และอุปกรณ์

ช่วยชีวิตฉุกเฉิน เช่น เครื่องช่วยหายใจ เป็นต้น



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     12



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     13



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     14



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     15



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     16



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     17

2.รายได้จากการให้บริการ
       1.รายได้จากการให้บริการบำรุงรักษา (Preventive Maintanance)การบำรุงรักษาที่มุ ่งเน้นการป้องกันการเกิดความเสียหาย

หรือการเสื ่อมสภาพของอุปกรณ์เครื ่องมือทางการแพทย์ โดยไม่รอให้เกิดปัญหาขึ้นก่อน การดำเนินการเชิงป้องกันนี้ช่วยให้ลดค่าใช้

จ่ายในการซ่อมแซมและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน

       2.รายได้จากการซ่อมแซมเครื ่องมือทางการแพทย์ ภายหลังจากที่เครื ่องของลูกค้าหมดระยะเวลาประกันเครื ่องตามสัญญาซื้อ

ขายหลังจากที่ส่งมอบงานแล้ว ซึ ่งการรับประกัน (การใช้งานของเครื ่องหลังจากส่งมอบงานจะมีระยะเวลาประมาณ 1-3 ปีแล้วแต่

ตกลงตามสัญญา

       3.รายได้การให้เช่าเครื ่องมือทางการแพทย์ บริษัทมีการให้บริการเช่าเครื ่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ระยะสั้น เช่น กล้อง

ส่องตรวจ (เครื ่องมือทางการแพทย์ที ่ใช้ดูแลทารกแรกเกิด (Neonatal Care)ที่มีระยะเวลาในการเช่า 1-3 ปี

3.รายได้ตามสัญญาเช่าเงินทุน
    รายได้ตามสัญญาเช่าซื้อเป็นรายได้จากการให้เช่าซื้อเครื่องมือทางการแพทย์ระยะยาว ซึ่งบันทึกรายได้จากการขายอันไม่รวมถึงรายได้จาก

การรับประกันสินค้า และรายได้ดอกเบี้ยรับจากการให้บริการตามสัญญาเช่าซื้อ ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังให้บริการต่าง ๆ แก่ลูกค้าซึ่งเป็นบริการหลัง

การขาย โดยถูกระบุอยู่ในสัญญาเช่าซื้อ อาทิ บริการซ่อมบำรุงเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ (Maintenance Service) เพื่อให้ลูกค้า

สามารถใช้งานสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดอายุการใช้งาน

4.รายได้อื่น
    รายได้อื่นโดยส่วนใหญ่ ได้แก่ ดอกเบี้ยรับที่มิใช่ดอกเบี้ยตามสัญญาสิทธิการเช่าซื้อ กำไรจากการจำหน่ายยานพาหนะและอุปกรณ์ และราย

ได้อื่น ๆ

5.รายได้ดอกเบี้ย
    รายได้ดอกเบี้ย ได้แก่ ดอกเบี้ยตามสัญญาสิทธิการเช่าซื้อ จากการให้บริการตามสัญญาเช่าซื้อเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ระยะ

ยาว อันเป็นส่วนต่างระหว่างมูลค่าสัญญาเช่าซื้อ กับรายได้จากการขายและรายได้จากการรับประกันสินค้า

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
0.00 0.00 0.00

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

-

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

นโยบายการตลาดและกลยุทธ์ในการแข่งขัน

       1.นโยบายเพิ่มสัดส่วนการจำหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์วัสดุสิ้นเปลืองทางการแพทย์

เนื่องจากตลาดของกลุ่มผลิตภัณฑ์วัสดุสิ้นเปลืองทางการแพทย์ในประเทศไทยเติบโตอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้บริษัทได้เพิ่มการจัดจำหน่าย

ประเภทสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์วัสดุสิ้นเปลืองทางการแพทย์มากยิ่งขึ้นให้สอดคล้องกับการเติบโตของตลาด และบริษัทฯ ต้องการลดความเสี่ยงใน

เรื่องของการพึ่งพิงงบประมาณจากรัฐบาลที่ลูกค้าบางกลุ่มได้รับ อาทิ โรงพยาบาลรัฐบาล ที่จะต้องได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลใน

ทุก ๆ    ปี เพื่อนำมาเป็นงบประมาณในการสั่งซื้อสินค้า บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นไปที่การขยายศักยภาพในการจำหน่ายสินค้าที่สามารถสั่งซื้อได้โดย

ทั่วไป อาทิ วัสดุสิ้นเปลืองทางการแพทย์ ที่จำเป็นต้องใช้ในทุกโรงพยาบาล สถานประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน

       2.นโยบายเพิ่มสัดส่วนทางการตลาด

บริษัทเดินหน้าขยายตลาดอย่างแข็งแกร่งในปีที่ผ่านมา โดยเพิ่มสัดส่วนทางการตลาดผ่านการขยายฐานลูกค้าในภาครัฐ เอกชน ส่งผลให้ส่วน

แบ่งตลาดเติบโตอย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทที่ได้เป็นผู้นำในตลาด นอกจากนี้บริษัทยังมีการขยายบริการผ่านโมเดล

ใหม่ เช่น ระบบเช่า ระบบเช่าซื้อ    ด้วยกลยุทธ์ที่แข็งแกร่ง บริษัทสามารถขยายตลาดและเสริมความเป็นผู้นำในอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์
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       3.มุ่งนำเสนอผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่ทันสมัย มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล ด้วยเทคโนโลยี AI

สืบเนื่องจากปัจจุบัน อัตราการเจ็บป่วยมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น และผลมาจากจำนวนประชากรสูงอายุของไทยที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ความต้องการใช้

เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัยและใช้เทคโนโลยีขั้นสูงมากขึ้น โดยเฉพาะอุปกรณ์การตรวจวินิจฉัยโรคที่ซับซ้อน และระบบที่ช่วยสนับสนุน

การทำงานของบุคลากรทางการแพทย์ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น บริษัทจึงมุ่งนำเสนอผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่ทันสมัย มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับ

สากลอยู่เสมอ โดยมุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาประยุกต์ใช้กับผลิตภัณฑ์และบริการทางการแพทย์ เช่น ระบบช่วยวิเคราะห์

ผลวินิจฉัยโรค ระบบอัตโนมัติในการคัดกรองผู้ป่วย ด้วย AI

ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน
    บริษัทฯมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการเป็นตัวแทนจำหน่ายและให้บริการเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์มากกว่า 30

ปี โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการจำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เป็นที่ยอมรับ และตอบ    

สนองความต้องการของลูกค้า ส่งผลให้บริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขัน โดยอาศัยปัจจัยต่อไปนี้

       1.แสวงหาผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างสูงสุด

    บริษัทฯ มีการสำรวจถึงความต้องการของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง โดยก่อนจัด

จำหน่ายให้แก่ลูกค้า บริษัทฯ มีกระบวนการคัดเลือกผู้ผลิต ซึ ่งบริษัทฯ มีการค้นหาข้อมูลของผู้ผลิตหลากหลายรายมาเปรียบเทียบ 

เพื่อให้การคัดเลือกมีประสิทธิภาพสูงสุดและนำมาซึ่งผลิตภัณฑ์ที ่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน นอกจากนี้ 

บริษัทฯ มีการแสวงหาผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยการสำรวจผู้ผลิตตามงานแสดงสินค้าประเภทเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ใน

ต่างประเทศ เพื่อค้นหาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการนำเข้าและจัดจำหน่ายให้แก่ลูกค้า โดยมีจุดมุ ่งหมายคือการตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าได้อย่างสูงสุดรวมถึงการพัฒนาระบบสาธารณสุขของประเทศไทยให้ทัดเทียมระดับโลกและทำให้คุณภาพ

ชีวิตของประชากรดียิ ่งขึ ้น

       2.การมีบุคลากรที่มีประสบการณ์ และความสามารถ

    บริษัทฯ มีการแบ่งแผนกขายของกลุ่มสินค้าแต่ละกลุ่มอย่างชัดเจน รวมพนักงานฝ่ายขายของทุกกลุ่มสินค้า มีจำนวนทั้งหมด 44 คน เนื่องจา

กบริษัทฯ ต้องการให้พนักงานแต่ละคนมีความรู้และความเชี่ยวชาญเฉพาะกลุ่มสินค้านั้น ๆ รวมถึงหัวหน้าของแผนกขายของทุกกลุ่มสินค้า มี

ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์การทำงานในอุตสาหกรรมเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์มากกว่า 10 ปี ซึ่งมีความเข้าใจในระบบ

การทำงาน และความต้องการของลูกค้า และสามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามมาตรฐานที่ลูกค้ากำหนด เพื่อให้มั่นใจว่า

ลูกค้าจะได้รับการบริการที่มีประสิทธิภาพจากพนักงานในระดับผู้เชี่ยวชาญ นอกจากนี้ พนักงานแผนกซ่อมบำรุงถูกแบ่งตามกลุ่มสินค้าเช่น

เดียวกัน เพื่อให้พนักงานมีความรู้ และความเชี่ยวชาญในการซ่อมแซมสินค้าในกลุ่มนั้น ๆ รวมถึงสามารถดูแลและซ่อมแซมสินค้าได้อย่างทัน

ท่วงที โดยไม่ต้องรอกระบวนการซ่อมแซมจากผู้ผลิตสินค้านั้น ๆ ซึ่งอาจใช้ระยะเวลานาน และในปัจจุบัน แผนกซ่อมบำรุงอยู่ระหว่างการพัฒนา

และผลักดันให้พนักงานทุกคนในแผนกได้รับการรับรองจากผู้ผลิตในการซ่อมบำรุงสินค้าจากผู้ผลิตนั้น ๆ อย่างไรก็ดี อาจมีบางกรณีที่พนักงาน

แผนกซ่อมบำรุงไม่สามารถซ่อมแซมสินค้าด้วยตัวเองได้ เนื่องจากยังไม่ได้การรับรองจากผู้ผลิตในการซ่อมบำรุงสินค้าดังกล่าว ในกรณีนี้ 

บริษัทฯ จึงมีความจำเป็นต้องส่งสินค้าดังกล่าวให้แก่ผู้ผลิตของสินค้าดังกล่าว เพื่อทำการซ่อมแซม

    ทั้งนี้ กระบวนการทำงานของพนักงานในแผนกขาย มีตั้งแต่การสำรวจและสอบถามถึงความต้องการของลูกค้าทั้งในปัจจุบันและอนาคต การ

ส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าทดลองใช้งาน โดยมีพนักงานให้บริการและดูแลเกี่ยวกับการใช้งานอย่างต่อเนื่อง การติดตั้งสินค้าที่ลูกค้าสั่ง

ซื้อ ตลอดจนการบริการตรวจสอบดูแลสินค้าหลังการขาย เป็นต้น

       3.การบริการหลังการขายที่ดี และมีประสิทธิภาพ

    เมื่อบริษัทฯ จำหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการบริการหลังการขาย เพื่อเป็นการตอบสนองความพึงพอใจ และ

สร้างความประทับใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า โดยบริษัทฯ มีการให้บริการหลังการขายที่ครบวงจร ได้แก่ การเข้าพบเพื่อสอบถามความพึงพอใจและ

ปัญหาการใช้งาน การตรวจสอบสินค้าทุก ๆ 3 เดือน การจัดสอนวิธีการใช้งานสินค้าให้แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจในการใช้งานสินค้า

และสามารถใช้ประโยชน์จากสินค้าได้สูงสุด และการซ่อมแซมสินค้าในกรณีที่สินค้าชำรุด เป็นต้น เพื่อเป็นการติดตามปัญหา และประเมินความ

พึงพอใจจากการใช้งานสินค้า ตลอดจนเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าของบริษัทฯ

       4.การรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า

    บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า โดยมีการทำกิจกรรมเพื่อพัฒนาและช่วยเหลือสังคมร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ อาทิ 

ในทุกปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการร่วมออกหน่วยแพทย์สนับสนุนนำเครื่องมือทางการแพทย์ไปรักษาและคัดกรองผู้ป่วยในหลายจังหวัด รวมถึงมี

การบริจาคเงินให้แก่แผนกต่าง ๆ ของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าจัดสรรตามความต้องการของชุมชน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดคืนสู่สังคม

นโยบายและกลยุทธ์
    บริษัทฯ มีนโยบายและกลยุทธ์ทางการค้าที่มุ่งเน้นแนวคิดที่จะทำให้บริษัทฯ ให้มีความสามารถในการแข่งขันมากยิ่งขึ้นดังต่อไปนี้



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     191.  

       1.มุ่งเน้นการเติบโตทางการตลาดด้วยสินค้าที่มีคุณภาพ

    บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับคุณภาพ และประสิทธิภาพของสินค้าเป็นหลัก โดยจัดจำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ ที่ได้รับ

การรับรองมาตรฐานการผลิตต่าง ๆ อาทิ มาตรฐานเครื่องมือแพทย์ยุโรป (CE Mark) และมาตรฐานองค์การอาหารและยา ประเทศ

สหรัฐอเมริกา (US FDA) เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการสรรหาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีแนวโน้มที่จะเป็นความต้องการของตลาดอย่างต่อเนื่อง โดย

บริษัทฯ ได้จัดตั้งแผนกพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ในปี 2564 เพื่อมุ่งเน้นการหาข้อมูล ติดตาม และวิเคราะห์เกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงสรรหาสินค้าที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากขึ้น เพื่อให้ตอบโจทย์การใช้งานกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ทางการแพทย์

    นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายสำหรับการคัดเลือกผู้ผลิต ซึ่งมีการค้นคว้าข้อมูลของผู้ผลิตหลากหลายราย เพื่อให้บริษัทฯ มั่นใจว่าสินค้าที่จัด

จำหน่ายให้แก่ลูกค้านั้นมีคุณภาพและมีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของลูกค้าอย่างครบถ้วน รวมถึงมีการจัดเกรดคุณภาพของผู้ผลิตทุก ๆ 

ปี เพื่อเป็นการติดตามและตรวจสอบคุณภาพของสินค้าอย่างสม่ำเสมอ

       2.ให้บริการที่เหนือกว่าเพื่อตอบสนองความต้องการลูกค้า

    บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานของบริษัทฯ แต่ละรายให้บริการลูกค้าเฉพาะกลุ่ม เพื่อให้พนักงานแต่ละราย มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการ

บริการลูกค้าเฉพาะกลุ่มนั้น ๆ เพื่อให้ได้รับความไว้วางใจจากกลุ่มลูกค้า รวมถึงบริษัทฯ ได้มีการเจรจาตกลงกับผู้ผลิต โดยจัดให้มีการอบรม

เกี่ยวกับการดูแลซ่อมแซมสินค้าต่าง ๆ ซึ่งตัวแทนจากผู้ผลิตจะเป็นผู้อบรมให้แก่พนักงานของบริษัทฯ โดยตรง และผู้ผลิตจะมอบใบรับรอง

สำหรับการดูแลซ่อมแซมสินค้าภายหลังการอบรม ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันถึงคุณภาพในการบริการของพนักงานของบริษัทฯ เพื่อให้การบริการของ

พนักงานมีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ และเพื่อตอบสนองความต้องการลูกค้าในทุกกลุ่ม บริษัทฯ มีการดำเนินการธุรกิจเช่าซื้อ สำหรับกลุ่ม

ลูกค้าที่มีความต้องการชำระสินค้าเป็นเงินงวด เพื่อแบ่งเบาภาระทางการเงิน หรืออำนวยความสะดวกแก่ลูกค้ารายย่อยได้อย่างทั่วถึง จึงเป็น

โอกาสในการให้บริการของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

       3. วิเคราะห์ข้อมูลของลูกค้าและอุตสาหกรรมเพื่อจัดจำหน่ายสินค้าที่ตรงความต้องการของลูกค้า และวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างเพื่อลด

ต้นทุน

    บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้บริษัทฯ สามารถคัดเลือกผู้ผลิตและสินค้าที่จัดจำหน่ายได้อย่างเหมาะสม โดย

บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานของบริษัทฯ เดินทางไปพบลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสอบถามถึงความต้องการของลูกค้าในปัจจุบันและอนาคต 

รวมถึงวิเคราะห์งบประมาณในการซื้อสินค้าเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ที่ลูกค้ามีการประมาณการไว้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโย

บายให้พนักงานที่ดูแลลูกค้าในแต่ละพื้นที่ สำรวจตรวจสอบภายในพื้นที่นั้น ๆ ถึงความต้องการของโรงพยาบาล คลินิก หรือสถาบันการศึกษา

แพทย์ที่ยังไม่มีการเข้าถึงของเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์

    ทั้งนี้ จากการที่บริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับผู้ผลิตมาเป็นระยะเวลายาวนานอย่างต่อเนื่อง ทำให้ผู้ผลิตเล็งเห็นศักยภาพของบริษัทฯ ใน

การจำหน่ายสินค้า จึงมักจะนำเสนอผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่มีการพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดให้แก่

บริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะทำการจัดเก็บข้อมูลดังกล่าวและนำมาวิเคราะห์ต้นทุนและคุณภาพของสินค้าในการพิจารณาจัดซื้อผลิตภัณฑ์ดังกล่าวใน

ภายหลัง นอกจากนี้ บริษัทฯ จะขยายโอกาสในการติดต่อกับผู้ผลิตรายใหม่ จากการสำรวจผู้ผลิตตามงานแสดงสินค้าประเภทเครื่องมือทางการ

แพทย์และวิทยาศาสตร์ในต่างประเทศ เพื่อให้ได้ข้อเสนอจากผู้ผลิตรายใหม่มาทำการจัดเก็บข้อมูล ซึ่งจากปัจจัยข้างต้น จะส่งผลให้บริษัทฯ มี

ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนการขายและยังสามารถคงไว้ซึ่งคุณภาพที่ดี

ลักษณะลูกค้า และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
บริษัทมีฐานลูกค้าแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มลูกค้าภาครัฐและกลุ่มลูกค้าภาคเอกชน โดยแต่ละกลุ่มมีลักษณะและพฤติกรรมการสั่งซื้อ

ที่แตกต่างกัน ดังนี้

1.กลุ่มลูกค้าภาครัฐ

    1.1 ลักษณะของลูกค้า

กลุ่มลูกค้าภาครัฐประกอบด้วย โรงพยาบาลของรัฐ คลินิก หน่วยงานราชการ สถาบันการศึกษาแพทย์ และบุคลากรทางการแพทย์ในสังกัดภาค

รัฐ ซึ่งมีแหล่งงบประมาณมาจากรัฐบาล โดยโรงพยาบาลของรัฐสามารถจำแนกได้เป็นหลายระดับ ได้แก่

โรงพยาบาลชุมชน มีจำนวนเตียงไม่เกิน 30 เตียง

โรงพยาบาลทั่วไปขนาดเล็กและขนาดใหญ่

โรงพยาบาลศูนย์ มีจำนวนเตียงตั้งแต่ 700 เตียงขึ้นไป

ทั้งนี้ การสั่งซื้อสินค้าโดยหน่วยงานภาครัฐต้องเป็นไปตามวงเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรในแต่ละปี

    1.2 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐดำเนินการภายใต้ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถใช้วิธีการจัดซื้อจัดจ้างได้หลายวิธี ได้แก่
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วิธีตกลงราคา ใช้ในกรณีที่วงเงินไม่สูง

วิธีจัดซื้อพิเศษหรือวิธีคัดเลือก ใช้กับสินค้าที่มีข้อจำกัดด้านคุณสมบัติ

วิธีเฉพาะเจาะจง ใช้กับสินค้าที่มีผู้ผลิตหรือผู้จำหน่ายเพียงรายเดียว

วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding: E-Bidding)

บริษัทจะเข้าร่วมการยื่นข้อเสนอสำหรับการจัดซื้อจัดจ้างที่บริษัทมีคุณสมบัติตรงตามข้อกำหนด

    1.3 พฤติกรรมการสั่งซื้อของลูกค้าภาครัฐ

หน่วยงานภาครัฐมีการขยายแผนกหรือปรับปรุงอุปกรณ์ ทำให้ต้องมีการจัดซื้อเพิ่มเติม

มีการสั่งซื้อสินค้าทดแทนสินค้าชิ้นเดิมตามรอบอายุการใช้งาน เฉลี่ยทุก 3 - 5 ปี

บริษัทมีนโยบายให้พนักงานเข้าพบลูกค้าเป็นประจำ เพื่อสำรวจความต้องการและแนะนำผลิตภัณฑ์ใหม่

    1.4 รายได้จากลูกค้าภาครัฐ

ปี 2566: 249.97 ล้านบาท คิดเป็น 69.53% ของรายได้รวม

ปี 2567: 285.66 ล้านบาท คิดเป็น 69.42% ของรายได้รวม

ปี 2568: 279.99 ล้านบาท คิดเป็น 69.75% ของรายได้รวม

แนวโน้มของรายได้จากกลุ่มลูกค้าภาครัฐมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม สัดส่วนของรายได้ลดลงเล็กน้อยจากการขยายตัวของกลุ่ม

ลูกค้าภาคเอกชน

2. กลุ่มลูกค้าภาคเอกชน

    2.1 ลักษณะของลูกค้า

กลุ่มลูกค้าภาคเอกชนประกอบด้วย โรงพยาบาลเอกชน คลินิก สถาบันการศึกษาแพทย์ และบุคลากรทางการแพทย์ที่อยู่ในภาคเอกชน โดยโรง

พยาบาลเอกชนสามารถจำแนกได้เป็นหลายระดับ ได้แก่

โรงพยาบาลเอกชนขนาดเล็ก มีจำนวนเตียงไม่เกิน 30 เตียง

โรงพยาบาลเอกชนขนาดกลาง

โรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ มีจำนวนเตียงตั้งแต่ 90 เตียงขึ้นไป

กลุ่มลูกค้าภาคเอกชนมีจำนวนลูกค้าน้อยกว่ากลุ่มลูกค้าภาครัฐ แต่มีแนวโน้มการเติบโตที่รวดเร็ว

    2.2 กระบวนการจัดซื้อของลูกค้าภาคเอกชน

ลูกค้าภาคเอกชนสามารถดำเนินการสั่งซื้อได้โดยตรงจากบริษัท

มักใช้รูปแบบ การเสนอราคาและการแข่งขันระหว่างผู้จำหน่าย

โรงพยาบาลเอกชนบางแห่งอาจมีการ แจ้งเชิญชวนให้ตัวแทนจำหน่ายเข้ามาเสนอราคา ผ่านทางอีเมลหรือช่องทางอื่น

ขั้นตอนการสั่งซื้อของลูกค้าภาคเอกชน

บริษัทจัดทำ ใบเสนอราคา ให้แก่ลูกค้า

หากลูกค้ายืนยันการสั่งซื้อ จะมีการจัดทำ สัญญาจะซื้อจะขาย

ลูกค้าส่ง ใบสั่งซื้อ (Purchase Order: PO) เพื่อแสดงเจตจำนงในการสั่งซื้อสินค้า

บริษัทดำเนินการจัดส่งสินค้าตามคำสั่งซื้อ

    2.3 พฤติกรรมการสั่งซื้อของลูกค้าภาคเอกชน

มีการสั่งซื้อสินค้าเพิ่มเติมเนื่องจากการขยายแผนกภายในโรงพยาบาล

มีการสั่งซื้อเพิ่มเติมเนื่องจากปริมาณสินค้าที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อความต้องการ

โรงพยาบาลเอกชนให้ความสำคัญกับ คุณภาพและนวัตกรรมของสินค้า มากกว่าราคา

    2.4 รายได้จากลูกค้าภาคเอกชน

ปี 2566: 109.56 ล้านบาท คิดเป็น 30.47% ของรายได้รวม

ปี 2567: 125.82 ล้านบาท คิดเป็น 30.58% ของรายได้รวม

ปี 2568: 121.44 ล้านบาท คิดเป็น 30.25% ของรายได้รวม

แนวโน้มของรายได้จากกลุ่มลูกค้าภาคเอกชนมีการเติบโตอย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะจากการขยายตัวของโรงพยาบาลเอกชนและคลินิก 

สัมพันธ์กับกลยุทธ์ของบริษัทที่ขยายสินค้าที่มีโอกาสเติบโตได้ในภาคเอกชน เช่น กลุ่มสินค้าสิ้นเปลือง การขยายสินค้าในกลุ่มนวัตกรรมใหม่ที่มี

จุดขายที่น่าสนใจในภาคเอกชน เป็นต้น

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา
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ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน

ภาวะอุตสาหกรรม

       1.ภาพรวมเศรษฐกิจประเทศไทยผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศไทย (Gross Domestic Product: GDP)
จากสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 ขยายตัวร้อยละ 1.2 เมื่อเทียบกับช่วง

เดียวกันของปีก่อน ซึ่งชะลอตัวลงจากการขยายตัวร้อยละ 2.8 ในไตรมาสก่อนหน้า โดยปัจจัยหลักมาจากการหดตัวของการลงทุนภาคเอกชน

และการส่งออกสินค้าเกษตรบางรายการ ท่ามกลางการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก

สำหรับการคาดการณ์เศรษฐกิจไทยในปี 2569 (2026) สศช. คาดว่าเศรษฐกิจจะขยายตัวในช่วง ร้อยละ 1.2 ถึง 2.2 (ค่ากลางร้อยละ 1.7) ซึ่ง

เป็นการเติบโตที่ชะลอตัวลงจากปี 2568 ที่คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.2 โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักจากการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว การ

บริโภคภาคเอกชน และการใช้จ่ายของภาครัฐ โดยคาดการณ์จำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติจะอยู่ที่ประมาณ 34.1 ถึง 35.5 ล้านคน (ซึ่งยังต่ำกว่า

ระดับก่อนโควิดที่ 39.9 ล้านคน)

อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจไทยในปี 2569 ยังคงเผชิญกับความท้าทายและความเสี่ยงสำคัญ ได้แก่:

มาตรการกีดกันทางการค้า:โดยเฉพาะนโยบายกำแพงภาษีตอบโต้ของสหรัฐฯ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการส่งออกสินค้าไทย

เศรษฐกิจโลกชะลอตัว:ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าหลัก ซึ่งอาจกดดันภาคการส่งออกให้หดตัวได้

ปัญหาหนี้ครัวเรือน:หนี้สินภาคเอกชนที่อยู่ในระดับสูงยังคงเป็นข้อจำกัดต่อการขยายตัวของการบริโภคและการลงทุนภายในประเทศ

ความไม่แน่นอนทางการเมือง:ความกังวลเกี่ยวกับสถานการณ์ก่อนการเลือกตั้งทั่วไปที่อาจเกิดขึ้น

2. ภาพรวมงบประมาณรายจ่ายกระทรวงสาธารณสุขประจำปี 2569

รายการ ปี 2568 (ล้านบาท) ปี 2569 (ล้านบาท) การเปลี่ยนแปลง (YoY)

งบประมาณรายจ่ายประจำปี

ทั้งหมด

3,752,700 (โดยประมาณ) 3,780,600 +0.70%

งบประมาณรายจ่ายกระทรวง

สาธารณสุข

171,970 (โดยประมาณ) 177,640 +3.30%

สัดส่วนงบ สธ. ต่องบรวม 4.58% 4.70% เพิ่มขึ้นเล็กน้อย

ที่มา: เอกสาร รายงานและข้อมูลงบประมาณประจำปีจากกระทรวงการคลัง: www.mof.go.th

การเติบโตของงบประมาณรายจ่ายทั้งหมด: งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2569 (ตุลาคม 2568 - กันยายน มีวงเงินรวมทั้งสิ้น 3.78 ล้าน

ล้านบาท (3,780,600 ล้านบาท) เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 2568 จำนวน 27,900 ล้านบาท หรือคิดเป็นการขยายตัวร้อยละ 0.7 เมื่อ

เทียบกับปีก่อนหน้า โดยงบประมาณขาดดุลอยู่ที่ 8.6 แสนล้านบาท

การเติบโตของงบประมาณกระทรวงสาธารณสุข: ในปี 2569 กระทรวงสาธารณสุขได้รับการจัดสรรงบประมาณจำนวน 177,640 ล้าน

บาท (1.77 แสนล้านบาท) ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2568 ที่ได้รับจัดสรรประมาณ 171,970 ล้านบาท โดยมีอัตราการเติบโตประมาณ ร้อยละ 

3.30 ซึ่งถือเป็นการเติบโตต่อเนื่องเพื่อรองรับการยกระดับระบบบริการสุขภาพและหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า

สัดส่วนของงบประมาณกระทรวงสาธารณสุข: สัดส่วนงบประมาณของกระทรวงสาธารณสุขเมื่อเทียบกับงบประมาณรายจ่ายประจำปี

ทั้งหมดในปี 2569 อยู่ที่ประมาณ ร้อยละ 4.70 (คำนวณจาก 177,640 ล้านบาท / 3,780,600 ล้านบาท) ซึ่งใกล้เคียงกับสัดส่วนในปีที่

ผ่านมา สะท้อนถึงความสำคัญที่รัฐบาลยังคงให้กับด้านสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง

3.ภาพรวมอุตสาหกรรมเครื่องมือทางการแพทย์ของประเทศไทย (ข้อมูลปี 2567 - ครึ่งแรกปี 2568)
มูลค่าตลาดและการค้าระหว่างประเทศ

ในปี 2567 อุตสาหกรรมมีการเติบโตในทิศทางที่ดี ทั้งตลาดในประเทศและการส่งออก:

มูลค่าจำหน่ายในประเทศ: อยู่ที่ 73,000 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.0% จากปี 2566 โดยกลุ่มถุงมือยางเติบโต 5.3% และกลุ่มเครื่องมือทันตกรรม

เติบโต 2.8%

มูลค่าการส่งออก: สูงถึง 130,000 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 12.9% โดยกลุ่มวัสดุสิ้นเปลือง (เช่น ถุงมือยาง) ขยายตัว 11.9% และกลุ่มครุภัณฑ์ขยาย

ตัวเร่งขึ้นถึง 21.0%

มูลค่าการนำเข้า: อยู่ที่ 98,000 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8.3% โดยเฉพาะการนำเข้าครุภัณฑ์ที่มีเทคโนโลยีซับซ้อนจากสิงคโปร์ เยอรมนี และจีน

http://www.mof.go.th
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2. สถานการณ์ช่วงครึ่งแรกของปี 2568 (6M25)

        ยอดจำหน่ายในประเทศ: ขยายตัว 12.7% (YoY) แรงหนุนจากการระบาดของโรคไข้หวัดใหญ่และมลพิษทางอากาศ

การส่งออก: ลดลงเล็กน้อยที่ -1.0% (YoY) อยู่ที่ 64,000 ล้านบาท เนื่องจากจีนลดการนำเข้าและหันไปพึ่งพาการผลิตในประเทศ

3. โครงสร้างผลิตภัณฑ์และการนำเข้า-ส่งออก (ณ ปี 2567)

กลุ่มวัสดุสิ้นเปลือง (Single-use device): เป็นสินค้าส่งออกหลักของไทย มีสัดส่วนถึง 86.3% ของมูลค่าส่งออกทั้งหมด โดยเฉพาะถุงมือ

ยางทางการแพทย์ ตลาดหลักคือ สหรัฐฯ ญี่ปุ่น และเนเธอร์แลนด์

กลุ่มครุภัณฑ์ทางการแพทย์ (Durable medical device): มีสัดส่วนการนำเข้าสูงถึง 37.6% และส่งออก 11.5% ไทยนำเข้าเครื่องมือ

เทคโนโลยีสูง เช่น เครื่อง MRI และ X-ray จากสหรัฐฯ และเยอรมนี

กลุ่มน้ำยาและชุดวินิจฉัยโรค (Reagents and Test Kit): มีการนำเข้าลดลง (-3.2%) เนื่องจากการผลิตในประเทศได้มากขึ้น แต่การส่ง

ออกขยายตัวดี (+14.6%) ไปยังตลาดจีนและญี่ปุ่นเพื่อรองรับสังคมผู้สูงอายุ

โครงสร้างผลิตภัณฑ์และการนำเข้า-ส่งออก
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อันดับ 1: ผลิตภัณฑ์กลุ่มวัสดุสิ้นเปลืองทางการแพทย์ (Single-use Devices) มีสัดส่วนสูงสุดที่ 44.0% ของมูลค่าการนำเข้าทั้งหมด (ต่างจาก

ข้อมูลเดือน พ.ย. 2024 ที่ครุภัณฑ์นำ) โดยมีการนำเข้าเพิ่มขึ้น 6.4%

อันดับ 2: ผลิตภัณฑ์กลุ่มครุภัณฑ์ทางการแพทย์ (Durable Medical Devices) มีสัดส่วน 37.6% ของมูลค่าการนำเข้าทั้งหมด แต่มีอัตราการ

ขยายตัวเร่งขึ้นสูงถึง +17.7%

อันดับ 3: ผลิตภัณฑ์กลุ่มน้ำยาและชุดวินิจฉัยโรค (Reagent and Test Kits) มีสัดส่วน 18.4% ของมูลค่าการนำเข้าทั้งหมด (ลดลง -3.2%)

สินค้าที่มีการเติบโตของการนำเข้าโดดเด่น:

อุปกรณ์ไฟฟ้าทางการแพทย์ (เช่น เครื่องติดตามสัญญาณชีพ) มูลค่า 1.7 หมื่นล้านบาท (+26.0%)

เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ครั้งเดียว (เช่น เข็มฉีดยา) มูลค่า 1.8 หมื่นล้านบาท (+17.9%)

อุปกรณ์ทางจักษุวิทยา มูลค่า 1.5 หมื่นล้านบาท (+4.0%)

การส่งออก (Exports)

ในปี 2567 มูลค่าการส่งออกเครื่องมือแพทย์รวมอยู่ที่ 130,000 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.9 จากปีก่อนหน้า โดยมีรายละเอียดดังนี้:

อันดับ 1: ผลิตภัณฑ์กลุ่มวัสดุสิ้นเปลืองทางการแพทย์ (Single-use Devices) ยังคงเป็นสินค้าหลัก มีมูลค่าคิดเป็นสัดส่วนสูงถึง 86.3% ของ

มูลค่าการส่งออกทั้งหมด ขยายตัวเพิ่มขึ้น 11.9%

อันดับ 2: ผลิตภัณฑ์กลุ่มครุภัณฑ์ทางการแพทย์ (Durable Medical Devices) มีสัดส่วน 11.5% ของมูลค่าการส่งออกทั้งหมด ขยายตัวสูงถึง 

+21.0% จากการผลิตสินค้าที่มีเทคโนโลยีซับซ้อนขึ้น

อันดับ 3: ผลิตภัณฑ์กลุ่มน้ำยาและชุดวินิจฉัยโรค (Reagent and Test Kits) มีสัดส่วน 2.2% ของมูลค่าการส่งออกทั้งหมด ขยายตัว +14.6% 

โดยเฉพาะตลาดจีนและญี่ปุ่น

สินค้าส่งออกสำคัญ: สินค้าหลักยังคงเป็น ถุงมือยาง/ถุงมือยางทางการแพทย์ (สัดส่วน 24.0% ของการส่งออกทั้งหมด) ซึ่งเติบโต 18.2% โดย

เฉพาะตลาดสหรัฐฯ และบราซิล

ทั้งนี้ บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมเครื่องมือทางการแพทย์ของประเทศไทย เนื่องจากบริษัทฯ จัดหาสินค้าเครื่องมือ

ทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ของผู้ผลิตชั้นนำจากต่างประเทศ โดยการสั่งซื้อจากตัวแทนของผู้ผลิตในประเทศ และนำเข้าโดยตรงจากผู้ผลิต

ในต่างประเทศ และจัดจำหน่ายให้แก่ลูกค้าในประเทศสืบเนื่องจากการเติบโตของงบประมาณกระทรวงสาธารณสุข ที่มีการขยายตัวต่อเนื่องใน

ปี 2569 โดยได้รับการจัดสรรงบประมาณกว่า 1.77 แสนล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตประมาณร้อยละ 3.30 (จากเดิมที่มีการเติบโต

เฉลี่ยร้อยละ 8.8% และ 5.0% ในช่วงปี 2567-2568) นอกจากนี้ ยังได้รับแรงหนุนจากการขยายการลงทุนของสถานพยาบาลภาครัฐและ

เอกชน เพื่อรองรับสังคมผู้สูงอายุและผู้ป่วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) ที่เพิ่มสูงขึ้น
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1.  

4. ภาพรวมและแนวโน้มของธุรกิจโรงพยาบาลในประเทศไทย

โรงพยาบาล จำนวน (แห่ง)

โรงพยาบาลศูนย์และโรงพยาบาลทั่วไป 132

โรงพยาบาลชุมชน 771

โรงพยาบาลอื่นสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 62

โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงอื่น 133

โรงพยาบาล/ศูนย์บริการสาธารณสุข สาขา 82

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 5,634

โรงพยาบาลเอกชน 455

ที่มา: จำนวนหน่วยงานบริการสุขภาพ จำแนกตามประเภทหน่วยงาน สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

ปัจจัยสนับสนุนการเติบโต:
อุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์ของไทยกำลังก้าวเข้าสู่ระยะการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญ โดยมีแรงขับเคลื่อนจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

ประชากร พฤติกรรมผู้บริโภค และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ประกอบกับนโยบายสนับสนุนเชิงรุกจากภาครัฐ ส่งผลให้อุตสาหกรรมนี้มี

ศักยภาพในการเติบโตอย่างแข็งแกร่งและต่อเนื่อง โดยสามารถจำแนกปัจจัยสนับสนุนหลักได้ดังนี้

       1.การก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัยแบบสุดยอด (Super Aged Society)ประเทศไทยกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรครั้งใหญ่ 

โดยคาดว่าจะก้าวเข้าสู่ภาวะ"สังคมสูงวัยแบบสุดยอด" ภายในปี 2576 ซึ่งจะมีสัดส่วนประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปมากกว่าร้อยละ 28 ของ

ประชากรทั้งประเทศ การเปลี่ยนแปลงนี้นับเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญที่กระตุ้นความต้องการสินค้าและบริการทางการแพทย์อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

โดยเฉพาะในกลุ่มผู้สูงอายุที่มีความจำเป็นต้องใช้อุปกรณ์เฉพาะทางเพื่อการดำรงชีวิตและการรักษาพยาบาล ส่งผลให้เกิดความต้องการที่เพิ่มสูง

ขึ้นในกลุ่มอุปกรณ์ช่วยการเคลื่อนไหว เช่น วีลแชร์ไฟฟ้าและไม้เท้าปรับระดับ รวมถึงอุปกรณ์สำหรับการดูแลผู้ป่วยติดเตียงและการฟื้นฟู

สมรรถภาพ อาทิ เตียงไฟฟ้าปรับระดับ เบาะรองนั่งป้องกันแผลกดทับ และระบบดูแลสุขภาพอัจฉริยะภายในบ้าน (Smart Home 

Healthcare) ที่มีระบบตรวจจับการล้มและแจ้งเตือนฉุกเฉินสำหรับผู้สูงอายุที่อยู่อาศัยลำพัง

       2.สถานการณ์โรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (และปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม นอกจากปัจจัยด้านอายุแล้ว อัตราการเจ็บป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (ยังคง

เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยสถิติระบุว่าผู้ป่วยโรคเบาหวานในไทยเพิ่มขึ้นเฉลี่ยถึง 300,000 คนต่อปี และโรคความดันโลหิตสูงยังพบในสัดส่วน

เกือบครึ่งหนึ่งของผู้สูงอายุทั้งหมด นอกจากนี้ ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะมลพิษทางอากาศจากฝุ่น PM 2.5 ที่ทวีความรุนแรง ได้ส่งผลก

ระทบต่อสุขภาพระบบทางเดินหายใจของประชาชนในวงกว้าง สถานการณ์ดังกล่าวผลักดันให้เกิดความต้องการเครื่องมือแพทย์ที่มีความซับ

ซ้อนและแม่นยำสูงสำหรับการวินิจฉัยและการรักษาระยะยาว อาทิ เครื่อง MRI, CT Scan, เครื่องตรวจคลื่นไฟฟ้าหัวใจ (, เครื่องล้างไต รวมถึง

อุปกรณ์ป้องกันและรักษาโรคระบบทางเดินหายใจ เช่น เครื่องฟอกอากาศทางการแพทย์และหน้ากากป้องกันความละเอียดสูง

       3.การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสู่การดูแลสุขภาพเชิงรุก (Preventive Health)พฤติกรรมของผู้บริโภคในยุคปัจจุบันได้เปลี่ยนผ่านจากการ

รักษาเมื่อเจ็บป่วย ไปสู่การดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน (Preventive Health) และการดูแลตนเองที่บ้าน (Self-care & Home Isolation) มากขึ้น 

แนวโน้มนี้ส่งผลให้ตลาดอุปกรณ์การแพทย์สำหรับผู้บริโภคทั่วไป (Consumer Health Devices) ขยายตัวอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะเทคโนโลยี

สวมใส่ (เช่น สมาร์ทวอทช์และสายรัดข้อมืออัจฉริยะที่มีระบบ AI Analytics สามารถวิเคราะห์สัญญาณชีพและคลื่นไฟฟ้าหัวใจได้แบบเรียล

ไทม์ รวมถึงอุปกรณ์ที่จำเป็นสำหรับผู้ป่วยเรื้อรังที่บ้าน เช่น เครื่องวัดระดับน้ำตาลในเลือดแบบต่อเนื่อง (ที่เชื่อมต่อแอปพลิเคชันเพื่อส่งข้อมูลให้

แพทย์ และเครื่องวัดความดันโลหิตแบบพกพา ซึ่งช่วยให้ผู้ป่วยสามารถติดตามสถานะสุขภาพของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพและลดความ

จำเป็นในการเดินทางไปโรงพยาบาลบ่อยครั้ง

การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีขั้นสูงและนวัตกรรม (Deep Tech)อุตสาหกรรมการแพทย์กำลังยกระดับไปสู่การใช้เทคโนโลยีเชิงลึก 

(Deep Tech) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ ตลาดโลกกำลังตื่นตัวกับเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ทางการแพทย์ (AI Diagnostics) ซึ่งมีการเติบโตสูงถึงร้อยละ 45.5 ต่อปี โดยประเทศไทยเองได้มีการนำนวัตกรรม AI Chest X-ray มา

ใช้ในการคัดกรองวัณโรคและมะเร็งปอด นอกจากนี้ เทคโนโลยีหุ่นยนต์ทางการแพทย์ (Medical Robotics) สำหรับการผ่าตัดและฟื้นฟู

สมรรถภาพ รวมถึงเทคโนโลยีการพิมพ์ 3 มิติ (3D Bio-printing) สำหรับการผลิตอวัยวะเทียมและกระดูกเทียมไทเทเนียม ก็กำลังเข้ามา

มีบทบาทสำคัญในการรักษาแบบจำเพาะบุคคล (Personalized Medicine) ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงทิศทางของอุตสาหกรรมที่มุ่งเน้น

นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์การรักษาที่แม่นยำและซับซ้อนยิ่งขึ้น
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2.  การสนับสนุนเชิงนโยบายแบบบูรณาการจากภาครัฐปัจจัยสนับสนุนประการสุดท้ายที่มีความสำคัญอย่างยิ่งคือนโยบายของรัฐบาลที่มุ่ง

ผลักดันให้อุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์เป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมเป้าหมาย (New S-Curve) ผ่านมาตรการที่เป็นรูปธรรม ได้แก่ การ

ประกาศมาตรการบัญชีนวัตกรรมไทย โดยสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ได้กำหนดโควตาให้หน่วยงานรัฐต้องจัดซื้อ

สินค้าในบัญชีนวัตกรรมไทยไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของการจัดซื้อทั้งหมด ซึ่งเริ่มมีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2568 นอกจากนี้ 

รัฐบาลยังคงเดินหน้ายุทธศาสตร์การเป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ (Medical Hub) โดยตั้งเป้าสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวเชิงการ

แพทย์ให้ถึง 2.2 ล้านล้านบาท ภายในปี 2577 พร้อมทั้งส่งเสริมการลงทุนในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (และการจัดตั้งย่าน

นวัตกรรมการแพทย์ เพื่อสร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการวิจัยและพัฒนา รวมถึงแผนการขยายผลการใช้งานนวัตกรรมในโรงพยาบาลรัฐ

อย่างทั่วถึง อาทิ การตั้งเป้าขยายการใช้ระบบ AI Chest X-ray ให้ครอบคลุมโรงพยาบาลรัฐ 887 แห่ง ภายในปี 2570

ปัจจัยสนับสนุนทั้ง 5 ประการข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่าอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์ไทยไม่ได้เติบโตเพียงเพราะความต้องการพื้นฐาน แต่กำลัง

ถูกขับเคลื่อนด้วยโครงสร้างประชากรใหม่ เทคโนโลยีขั้นสูง และนโยบายรัฐที่เข้มแข็ง ซึ่งจะส่งผลให้อุตสาหกรรมนี้มีการเติบโตอย่างยั่งยืนและมี

ศักยภาพในการแข่งขันในระดับสากลต่อไป

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

    บริษัทฯ เป็นตัวแทนจำหน่ายและให้บริการเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ โดยจัดหาผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตชั้นนำต่างประเทศ เพื่อ

นำมาจำหน่ายให้กับสถานพยาบาลและสถาบันการศึกษาแพทย์ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงบุคลากรทางการแพทย์ในประเทศ บริษัทฯ มุ่งมั่น

ในการจัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานสากลจากผู้ผลิตที่ได้รับการยอมรับทั่วโลก และได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำหน่ายเครื่องมือ

ทางการแพทย์จากผู้ผลิต

    กระบวนการจัดซื้อเริ่มจากพนักงานจัดซื้อที่รวบรวมใบขอซื้อจากแผนกต่างๆ และค้นหาผู้ผลิตที่ตรงตามความต้องการ โดยพิจารณาจาก

ราคาและคุณภาพสินค้า ผ่านการเปรียบเทียบจากใบเสนอราคา และนำเสนอให้ผู้มีอำนาจอนุมัติ ต่อมา จัดทำใบสั่งซื้อและส่งให้ผู้ผลิตเพื่อยืนยัน

การสั่งซื้อ

    บริษัทฯ ใช้วิธีสำรวจสินค้าจากงานแสดงสินค้าและการติดต่อจากผู้ผลิตที่เสนอสินค้าทางใหม่ให้แก่บริษัทฯ โดยมีการพิจารณาสินค้าตาม

นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า ราคาที่เหมาะสม และความต้องการของตลาด

    นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการประเมินคุณภาพผู้ผลิตทุกปี โดยพิจารณาจากคุณภาพสินค้าและบริการ การส่งมอบตรงเวลา และราคาที่เหมาะ

สม เพื่อให้แน่ใจว่าได้สินค้าที่ดีที่สุด และมีแผนกพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ติดตามและวิเคราะห์ความต้องการของตลาดอย่างสม่ำเสมอ

    การนำเข้าเครื่องมือทางการแพทย์ต้องผ่านขั้นตอนการจดทะเบียนกับสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) และขอใบอนุญาตการนำ

เข้าผ่านระบบ e-Submission โดยใช้ระยะเวลาประมาณ 14-180 วันตามประเภทของเครื่องมือสำหรับเครื่องมือวิทยาศาสตร์ บริษัทฯ ไม่    

จำเป็นต้องจดทะเบียนกับ อย.

    บริษัทฯ ได้มีการสั่งซื้อเครื่องมือทางการแพทย์จากผู้ผลิตในประเทศและบริษัทในเครือที่จัดตั้งในประเทศของผู้ผลิตต่างประเทศ อาทิ กล้อง

ส่องตรวจกระเพาะอาหาร และเครื่องช่วยหายใจสำหรับผู้ป่วยทารกแรกเกิด (Ventilator) เป็นต้น เนื่องจากการสั่งซื้อภายในประเทศจะช่วย

ประหยัดค่าใช้จ่ายบางประเภท อาทิ ค่าขนส่งสินค้า และค่าธรรมเนียมสำหรับการนำเข้าเครื่องมือทางการแพทย์ เป็นต้น โดยมีรายละเอียดยอด

ซื้อของผลิตภัณฑ์จากต่างประเทศ และในประเทศสำหรับปี 2566 -    2568 ดังตารางต่อไปนี้

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สั่งซื้อในประเทศ 233.59 93.35 226.88 83.54 266.90 88.29

สั่งซื้อต่างประเทศ 16.63 6.65 44.70 16.46 35.38 11.71

ยอดสั่งซื้อรวม 250.22 100.00 271.58 100.00 302.28 100.00
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กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

0 (-) 0.00 0.00

ไม่มี

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

-

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย ไม่มี 0.00

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 0

ไม่มี

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
1.ทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้
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รายการ ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชี 31 

ธ.ค. 2568 (ล้าน

บาท)

ภาระผูกพัน การใช้ประโยชน์ใน

ทรัพย์สิน

บัญชีเครื่องคอมพิวเตอร์

และอุปกรณ์

                         

-

SEI 0.34                          

-

ใช้ในการดำเนินงาน

บัญชีเครื่องตกแต่งและ

เครื่องใช้สำนักงาน

                         

-

SEI 0.99                          

-

ใช้ในการดำเนินงาน

บัญชีค่าตกแต่งและติด

ตั้ง

เครื่องตกแต่งที่ใช้ใน

สำนักงานบริษัท

SEI 2.78                          

-

ใช้ในการดำเนินงาน

บัญชีเครื่องมือเครื่องใช้

ช่าง

                         

-

SEI 0.94                          

-

ใช้ในการดำเนินงาน

บ ัญช ี ส ่ ว นปร ั บปร ุ ง

สินทรัพย์ตามสัญญาเช่า

                         

-

SEI 1.65                          

-

ใช้ในการดำเนินงาน

บ ัญช ี ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ใ ห ้

เช่า,ตัวอย่าง

อุปกรณ์และเครื่องมือ

ทางการแพทย์

SEI 44.04                          

-

อุปกรณ์และเครื่องมือ

ทางการแพทย์สำหรับ

ให ้ เช ่า/ต ัวอย ่างใน

การจัดจำหน่าย

บัญชียานพาหนะ ยานพาหนะที่ใช้ใน

การดำเนินงาน

SEI 0.00                          

-

ใช้ในการดำเนินงาน

รวม     50.74

2.สิทธิการเช่าระยะยาว

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีมูลค่าสิทธิการเช่าสุทธิตามบัญชี หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและสำรองการด้อยค่าต่างๆ ตามงบการ

เงินของบริษัท เท่ากับ 8.10 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดที่สำคัญสรุปดังนี้

ผู้เช่า มูลค่าตามบัญชี

(ล้านบาท)

การใช้ประโยชน์ ภาระผูกพัน ระยะเวลาเช่า วันครบกำหนด

SEI     0.09 เครื่องถ่ายเอกสาร 1 ไม่มี 5 ปี 31 ตุลาคม 2570

SEI     0.11 เครื่องถ่ายเอกสาร 2 ไม่มี 5 ปี 31 ตุลาคม 2570

SEI 7.87 เช่า/บริการสำนักงาน

และคลังสินค้า

ไม่มี 3 ปี 14 สิงหาคม 2569

SEI     0.04 เครื่องกรองน้ำ ไม่มี 5 ปี 7 พฤศจิกายน 2571

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

3.สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ เท่ากับ 4.16 ล้านบาท ได้แก่โปรแกรมคอมพิวเตอร์
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สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาวที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาวที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

1.สัญญาเช่าของบริษัท

สัญญาเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร 1

เครื่องถ่ายเอกสาร 1

ผู้ให้เช่า บริษัท ฟูจิฟิล์ม บิสซิเนส อินโนเวชั่น (ประเทศไทย) จำกัด

ผู้เช่า SEI

ทรัพย์สินที่ให้เช่า เครื่องถ่ายเอกสาร (SN:202121)

วัตถุประสงค์ในการเช่า ใช้ในสำนักงาน

ระยะเวลาเช่า 5 ปี (ตั้งแต่ 3 ตุลาคม 2565 ถึง 31 ตุลาคม 2570)

เงื่อนไขอื่นๆ ค่าบริการคิดจากจำนวนมิเตอร์เอกสารขาว-ดำ หน้าละ 0.22 บาท

ค่าบริการคิดจากจำนวนมิเตอร์เอกสารสี ขนาด A4 หน้าละ 2.00 

บาท

ค่าบริการคิดจากจำนวนมิเตอร์เอกสารสี ขนาด A3 หน้าละ 2.00 

บาท

ฟรีมิเตอร์ ขาว-ดำ 15,000 มิเตอร์ (ภายใน 3 เดือนนับแต่วันตั้ง

เครื่อง หรืออย่างหนึ่งอย่างใดถึงก่อน)

สัญญาเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร 2

เครื่องถ่ายเอกสาร 2

ผู้ให้เช่า บริษัท ฟูจิฟิล์ม บิสซิเนส อินโนเวชั่น (ประเทศไทย) จำกัด

ผู้เช่า SEI

ทรัพย์สินที่ให้เช่า เครื่องถ่ายเอกสาร (SN:301742)

วัตถุประสงค์ในการเช่า ใช้ในสำนักงาน

ระยะเวลาเช่า 5 ปี (ตั้งแต่ 3 ตุลาคม 2565 ถึง 31 ตุลาคม 2570)

เงื่อนไขอื่นๆ ค่าบริการคิดจากจำนวนมิเตอร์เอกสารขาว-ดำ หน้าละ 0.22 บาท

ค่าบริการคิดจากจำนวนมิเตอร์เอกสารสี ขนาด A4 หน้าละ 2.00 

บาท

ค่าบริการคิดจากจำนวนมิเตอร์เอกสารสี ขนาด A3 หน้าละ 2.00 

บาท

ฟรีมิเตอร์ ขาว-ดำ 15,000 มิเตอร์ (ภายใน 3 เดือนนับแต่วันตั้ง

เครื่อง หรืออย่างหนึ่งอย่างใดถึงก่อน)

สัญญาเช่า/บริการสำนักงานและคลังสินค้า
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สำนักงานและคลังสินค้า

ผู้ให้เช่า บริษัท ไทย ฮอสพิทาลิตี้ แมเนจเม้นท์ จำกัด

ผู้เช่า SEI

ทรัพย์สินที่ให้เช่า อาคารสำนักงานรัชดาวัน (unit 7-02, 7-03, 7-04) พื้นที่ประมาณ 

741 ตารางเมตร

วัตถุประสงค์ในการเช่า ใช้เป็นสำนักงานและคลังสินค้า

ระยะเวลาเช่า 3 ปี (ตั้งแต่ 15 สิงหาคม 2566 ถึง 14 สิงหาคม 2569)

อัตราค่าเช่า รายเดือน ค่าเช่า 100,035 บาท และค่าบริการ 66,690 บาท บวก

ภาษีมูลค่าเพิ่ม 4,668.30 บาท

เงื่อนไขอื่นๆ ผู้ให้เช่าตกลงให้ผู้เช่าต่อสัญญาอีก3 ปี ในอัตราต่อไปนี้ โดยผู้เช่าจะส่ง

หนังสือแจ้งแก่ผู้ให้เช่า อย่างน้อย 15 วัน ก่อนวันที่สัญญาเช่าฉบับนี้

จะหมดอายุ

ปีที่1 อัตราเดือนละ 111,150 บาท และ 74,100 บาท บวกภาษีมูลค่า

เพิ่ม 5,187 บาท

ปีที่2 อัตราเดือนละ 111,150 บาท และ 74,100 บาท บวกภาษีมูลค่า

เพิ่ม 5,187 บาท

ปีที่3 อัตราเดือนละ 122,265 บาท และ 81,510 บาท บวกภาษีมูลค่า

เพิ่ม 5,705.70 บาท

สัญญาเช่าเครื่องกรองน้ำ

เครื่องกรองน้ำ

ผู้ให้เช่า บริษัท โคเวย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ผู้เช่า SEI

ทรัพย์สินที่ให้เช่า เครื่องกรองน้ำรุ่น CHP-671R (คอร์)

วัตถุประสงค์ในการเช่า ใช้ในสำนักงาน

ระยะเวลาเช่า 5 ปี (ตั้งแต่ 8 พฤศจิกายน 2566 ถึง 7 พฤศจิกายน 2571)

อัตราค่าเช่า รายเดือน 1,205.61 บาท บวกภาษีมูลค่าเพิ่ม 84.39 บาท

เงื่อนไขอื่นๆ

สัญญากรมธรรม์
กรมธรรม์ประกันภัยความเสี่ยงทรัพย์สิน
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คู่สัญญา บริษัท วิริยะประกันภัย จำกัด (มหาชน)

เลขที่กรมธรรม์ 09058-68003/POL/000036-051

ประเภทกรมธรรม์ กรมธรรม์ประกันอัคคีภัย

วันที่ทำสัญญา 18 มกราคม 2568

ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย สิ่งปลูกสร้าง (ไม่รวมฐานราก) รวมส่วนต่อเติมปรับปรุงอาคาร

เฟอร์นิเจอร์ สิ่งตกแต่งติดตั้งตรึงตรา

สต๊อกสินค้า: เครื่องมือแพทย์, อุปกรณ์ทางการแพทย์

สถานที่ตั้งทรัพย์สินที่เอาประกันภัย เลขที่ 546 อาคารรัชดาวัน ชั้น 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

ระยะเวลาประกันภัย 18 มกราคม 2568 ถึง 18 มกราคม 2569

ทุนประกันภัยรวม 100,000,000 บาท

ผู้เอาประกันภัย บริษัท เอสอีไอ เมดิคัล จำกัด (มหาชน)

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี

-

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

1.3 โครงสร้างการถือหุ้น
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนการเข้าจดทะเบียนใน MAI ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 แสดงเป็นลักษณะแผนภูมิ ดังนี้

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ หลังเข้าจดทะเบียนใน MAI ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 แสดงเป็นลักษณะแผนภูมิ ดังนี้

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย ธีระ ปุญญเจริญสิน 60,000,000 35.29

2. นาย กานต์ ปุญญเจริญสิน 54,000,000 31.76

3. นาย กันต์ ปุญญเจริญสิน 6,000,000 3.53

4. นาย สถาพร งามเรืองพงศ์ 2,997,700 1.76

5. นาย ขจร พนารัตน์ 2,985,000 1.76

6. นาย ปรินทร์ธรณ์ อภิธนาศรีวงศ์ 1,850,000 1.09

7. นาย อัฏฐพล สิทธิพงศ์ธนกุล 1,800,000 1.06

8. นาย เถลิงเกียรติ ภัทรพิสิฐพงศ์ 1,750,000 1.03

9. น.ส. พวงพร อังคะวานิช 1,075,000 0.63

10. นาย กฤตชยพล สินไชย 1,000,000 0.59

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 85,000,000.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 85,000,000.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 170,000,000

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.50

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) : 0

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) : 0.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : ไม่มี
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัท เอสอีไอ เมดิคัล จำกัด (มหาชน) ( ) มีเจตนารมณ์ที่จะดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส “บริษัท”

และสามารถตรวจสอบได้ และสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นทั้งในฐานะนักลงทุน และเจ้าของบริษัท บริษัทจึงกำหนดนโยบายการจ่าย

เงินปันผลของบริษัท ดังนี้

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิของงบการเงิน

เฉพาะกิจการ ภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล เงินสำรองตามกฎหมาย และเงินสำรองต่าง ๆ (หากกำหนดไว้และหากมี) อย่างไรก็ตาม คณะ

กรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผล หรืออาจมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจ่ายเงินปันผลได้โดยพิจารณาจาก

ผลประกอบการ ฐานะทางการเงินของบริษัท กระแสเงินสด ความจำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการ แผนการลงทุนเพื่อขยาย

ธุรกิจในอนาคต และการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขทางการตลาดหรือภาวะเศรษฐกิจ

ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจำปีของบริษัทจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะ

กรรมการบริษัทอาจพิจารณาอนุมัติจ่ายได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้นได้ โดยบริษัทจะรายงานการจ่าย

เงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป อนึ่ง การจ่ายเงินปันผลของบริษัทจะต้องไม่ขัดหรือแย้งกับ

กฎหมาย

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

-

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.3900 0.2700

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.1200 0.1100

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.1200 0.1100

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
0.00 0.00 0.00 39.06 40.22
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

2.1    นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
    บริษัทฯ ตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรที่ดี เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้มีการเติบโต และขยายธุรกิจ

อย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่มั่นคงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม ตลอดจนเพื่อเป็นการดำเนินงานตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) รวมทั้งการถ่วงดุลอำนาจ (Check and Balance) ในภาวะการแข่งขันทาง

ธุรกิจที่บริษัทฯ ต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยภายใน อันอาจส่งผลก

ระทบต่อความสามารถในการบรรลุเป้าหมายและภารกิจหลักของบริษัทฯ    บริษัทฯ จึงมีการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติใช้ในการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) (“

”) เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และช่วยสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถCOSO

บรรลุวัตถุประสงค์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ โดยได้กำหนดนิยาม วัตถุประสงค์ และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ดังต่อไป

นี้

นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง

    ความเสี่ยง (Risks) หมายถึง โอกาส/ เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนต่าง ๆ หรือสิ่งที่ทำให้แผนงานหรือการดำเนินการอยู่ ณ ปัจจุบันไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์/ เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อองค์กร ทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงิน หรือผลกระทบที่มีต่อภาพ

ลักษณ์ และชื่อเสียงขององค์กร

    การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่นำไปใช้กับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและ

บุคลากรทุกคนในองค์กร ในการกำหนดกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงของทั้งองค์กรโดยการบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อ

องค์กร และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพื่อให้ได้รับความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กร

กำหนดไว้

วัตถุประสงค์ของนโยบายบริหารความเสี่ยง
เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรเป็นไปตามมาตรฐานสากล และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยสามารถระบุ

ความเสี่ยงหรือวิกฤตการณ์ที่ไม่คาดคิด และสามารถลดความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดความสูญเสีย หรือความเสียหายต่อองค์กรได้อย่างเหมาะ

สม และทันกาล ด้วยต้นทุนที่เหมาะสม

เพื่อนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึง

การมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และสร้าง

ความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง

เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และผู้บริหาร ได้รับทราบข้อมูลความเสี่ยงที่สำคัญ แนวโน้มของความเสี่ยง 

และความเสี่ยงในภาพรวม ตลอดจนกำกับดูแลความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง และมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง โดยผ่านการ

สื่อสาร และถ่ายทอดความรู้การบริหารความเสี่ยงให้แก่พนักงาน อีกทั้งเพื่อพัฒนาพนักงานให้มีความเข้าใจ มีความตระหนักถึงการเป็นผู้

มีความรับผิดชอบต่อความเสี่ยง ตลอดจนมีการบริหารความเสี่ยงร่วมกันกับบริษัทฯ ภายใต้งานที่รับผิดชอบ

แนวทางการบริหารความเสี่ยง
    บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญ และความจำเป็นที่ต้องนำระบบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากลมาใช้ในการบริหารโดยมุ่งหวัง

ให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า มีภาพลักษณ์ที่ดี และพัฒนา

การดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วองค์กร จึงกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้

ครอบคลุมทั้งองค์กร กำหนดระดับความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได้ (Risk Appetite)

บริษัทฯ กำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาถึงปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายนอก และภายในเพื่อให้ครอบคลุม และสอดคล้องกับ

กลยุทธ์ และทิศทางของธุรกิจเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯโดยกำหนดไว้ครอบคลุมความเสี่ยงใน 4ด้าน ได้แก่

ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
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ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk)

ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) และ

ความเสี่ยงทางด้านการดำเนินงาน (perational Risk)

บริษัทฯ มีนโยบายกระตุ้นให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรโดยกำหนดให้ฝ่ายจัดการ และพนักงานทุกระดับมีส่วน

ร่วมในการบริหารความเสี่ยงด้วยการรวมกระบวนการบริหารความเสี่ยงเข้าไว้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดทำแผนการดำเนินงานขอ

งบริษัทฯ และแผนการดำเนินงานของฝ่ายงานต่าง ๆ เพื่อให้ทุกฝ่ายงานมีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง และเพื่อให้

มั่นใจว่าการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งองค์กร และเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

บริษัทฯ กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

บริษัทฯ จะระบุ ประเมิน ทบทวน และรวบรวมข้อมูลความเสี่ยง (Risk Profile) ของแต่ละฝ่ายงานในองค์กร โดยจะต้องมีการ

วิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิด และระดับความรุนแรง เพื่อให้สามารถกำหนดแผนการ แนวทาง และ/ หรือมาตรการ

ในการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมความเสี่ยงที่ระบุทุกประเภท มีความเหมาะสมและเพียงพอ และมีประสิทธิภาพที่จะควบคุม หรือ

ลดความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่บริษัทฯ สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite)

บริษัทฯ จะกำหนดระดับความเสี่ยงที่บริษัทสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite) ตลอดจนกำหนดเหตุการณ์ หรือระดับความเสี่ยงที่

เป็นสัญญาณเตือนภัย (Warning Sign) ให้ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อไม่ให้ระดับความเสี่ยงเกินกว่าเพดานความ

เสี่ยงที่กำหนด

บริษัทฯ จะกำหนดให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยงประเมินและติดตามผลการจัดการความเสี่ยงและรายงานให้คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงรับทราบอย่างน้อยทุกไตรมาส

บริษัทฯ จะกำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของบุคลากรทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงและมีส่วนร่วม

ในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานในฝ่ายงานของตนและองค์กร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญเพื่อให้มั่นใจว่า

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งมีการนำระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้

อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั้งองค์กร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะทบทวนนโยบายฉบับนี้เป็นประจำ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหากมีการ

เปลี่ยนแปลง

    นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยงเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์และธุรกิจของบริษัทฯ

2.1    ปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
    การลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่เสนอขายในครั้งนี้มีความเสี่ยง ผู้ลงทุนควรพิจารณาข้อมูลในเอกสารฉบับนี้อย่างรอบคอบ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งปัจจัยความเสี่ยงในหัวข้อนี้ก่อนตัดสินใจในการลงทุนซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ

    ข้อความดังต่อไปนี้ แสดงถึงปัจจัยความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญบางประการอันอาจมีผลกระทบในทางลบต่อบริษัทฯ และมูลค่าหุ้นของบริษัทฯ 

นอกเหนือจากปัจจัยความเสี่ยงที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ อาจมีความเสี่ยงอื่น ๆ ซึ่งบริษัทฯ ไม่อาจทราบได้ในขณะนี้หรือเป็นความเสี่ยงที่

บริษัทฯ พิจารณาในขณะนี้ว่าไม่เป็นสาระสำคัญซึ่งอาจเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มีความสำคัญต่อไปในอนาคต ความเสี่ยงดังกล่าวอาจมีผลกระทบ

อย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจ รายได้ ผลกำไร สินทรัพย์ สภาพคล่อง หรือแหล่งเงินทุนของกลุ่มบริษัทฯ

    นอกจากนี้ ข้อความในลักษณะที่เป็นการคาดการณ์ในอนาคตที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ เช่น การใช้ถ้อยคำว่า     “เชื่อว่า” “คาดหมายว่า” 

“คาดการณ์ว่า” “มีแผนจะ” “ตั้งใจ” “ประมาณ” เป็นต้น หรือการประมาณการทางการเงิน โครงการในอนาคต การคาดการณ์เกี่ยวกับผล

ประกอบการธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นโยบายของรัฐและอื่น ๆ 

ซึ่งเป็นการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคต อันเป็นความเห็นของบริษัทฯ ในปัจจุบันนั้น มิได้เป็นการรับรองผลประกอบการ หรือเหตุการณ์ใน

อนาคต และผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญจากการคาดการณ์ หรือคาดคะเนก็ได้ สำหรับข้อมูลในส่วนนี้ที่อ้างถึง หรือ

เกี่ยวข้องกับรัฐบาลหรือเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ ได้มาจากข้อมูลที่มีการเปิดเผยหรือคัดย่อจากสิ่งพิมพ์ของรัฐบาล หรือจากแหล่ง

ข้อมูลอื่น ๆ 

ซึ่งเป็นข้อมูลที่มีความเชื่อถือได้ ทั้งนี้ ผู้ลงทุนควรพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทฯ

    ปัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจจะมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ และ

แนวทางในการป้องกันความเสี่ยง สามารถสรุปได้ดังนี้

2.1.1    ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ    
2.1.1.1    ความเสี่ยงในการเป็นตัวแทนจำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์
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    บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้นำเข้าเครื่องมือทางการแพทย์จากผู้ผลิตในต่างประเทศที่มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักในวงการแพทย์โดยทั่วไป เพื่อจัด

จำหน่ายให้แก่ลูกค้าภายในประเทศไทย ภายใต้ตราสินค้าของผู้ผลิต บริษัทฯ มีการลงนามในสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจำหน่าย (Distributor 

Agreement) และหนังสือแต่งตั้งตัวแทนจำหน่าย (Letter of Authorization) 

กับบริษัทผู้ผลิต โดยส่วนใหญ่มีอายุสัญญา 1 - 3 ปี ทั้งนี้ การที่บริษัทฯ ไม่มีโรงงานผลิตสินค้าเป็นของตนเอง ทำให้บริษัทฯ 

มีความเสี่ยงในการเป็นตัวแทนจําหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์ หากในอนาคตบริษัทฯ ไม่ได้รับการต่ออายุในสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจําหน่าย 

(Distributor Agreement) หรือหนังสือแต่งตั้งตัวแทนจำหน่ายจากบริษัทผู้ผลิต นอกจากนี้ หากบริษัทผู้ผลิตอุปกรณ์ทางการแพทย์ทำการจํา

หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าเองโดยตรง หรือบริษัทผู้ผลิตยกเลิกสัญญาแต่งตั้งเป็นตัวแทนจําหน่าย (Distributor Agreement) อันมีสาเหตุมาจากคู่

แข่งขันรายอื่น ๆ หรือ ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกําหนดในสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจําหน่าย กับบริษัทผู้ผลิต เช่น เงื่อนไขการ

กำหนดยอดสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ขั้นต่ำที่บริษัทฯ ต้องสั่งซื้อจากบริษัทผู้ผลิต หรือเหตุอื่นใด ตามเงื่อนไขที่ผู้ผลิตสามารถยกเลิกการแต่งตั้งให้บริษัทฯ 

เป็นตัวแทนจําหน่ายสินค้า ก็อาจส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจและรายได้ของบริษัทฯ ได้ แต่อย่างไรก็ตามบริษัทและบริษัทผู้ผลิตมีการ

เจรจาและประชุมกันตลอดจึงมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ตลาดที่บางครั้งมีผลกระทบจากปัจจัยภายนอก จึงมีลดความเสี่ยงที่จะยกเลิกการ

แต่งตั้งบริษัท

    อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เน้นการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ได้พิจารณาแล้วว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการขาย 

ประกอบกับบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าเป็นโรงพยาบาลรัฐบาล และโรงพยาบาลเอกชนชั้นนําในประเทศไทย 

ซึ่งลักษณะการจําหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องมือทางการแพทย์ในประเทศไทยจะต้องใช้ความเชี่ยวชาญในการนําเสนอผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า อีกทั้ง 

คุณภาพของบริการหลังการขายที่ดีในระดับที่ลูกค้าพึงพอใจมาโดยตลอด บริษัทฯ จึงได้รับความไว้วางใจในการเป็นตัวแทนจําหน่าย เพื่อจํา

หน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า

    บริษัทมีจุดเด่น (Strength) ในฐานะตัวแทนจําหน่าย ได้แก่ การมีผลิตภัณฑ์ที่มีชื่อเสียง มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของลูกค้า การมีทีมงานขายที่

มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการนําเสนอผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า ตลอดจนมีทักษะในการขาย ทำให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจในการจําหน่าย

ผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิต และได้รับการต่ออายุสัญญาแต่งตั้งเป็นตัวแทนจําหน่าย (Distributor Agreement) จากผู้ผลิตอย่างต่อเนื่องยาวนานกว่า 

10 ปี ซึ่งผู้ผลิตเล็งเห็นในการดำเนินการของบริษัทฯ ที่แสดงถึงการสร้างยอดขายจากการเป็นตัวแทนจำหน่ายมาอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่อง จาก

ความสามารถในการบริหารความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ามาอย่างยาวนาน ส่งผลให้เกิดความคุ้นชินของบุคลากรทางการแพทย์กับพนักงานขายใน

การสั่งซื้อสินค้ากับบริษัทฯ เพื่อเป็นผู้ดูแลและนำเสนอสินค้าเครื่องมือทางการแพทย์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อแจกจ่ายให้แก่องค์กร ดังนั้น 

แม้ว่าบริษัทฯ ไม่อาจต่อรองการยืดระยะเวลาอายุสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจำหน่ายในการต่อสัญญาแต่ละครั้งให้มีระยะเวลายาวนานได้ เนื่องจาก

นโยบายที่เป็นไปตามมาตรฐานของผู้ผลิตแต่ละราย อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตส่วนใหญ่ยังคงมีแนวโน้มที่จะต่ออายุสัญญากับบริษัทฯ ที่มีความ

สามารถในการบริหารจัดการดังที่ได้ดำเนินการตลอดเรื่อยมา ทั้งนี้ เพื่อเป็นการรักษาฐานลูกค้าของผู้ผลิตในการจำหน่ายสินค้าผ่านบริษัทฯ ที่มี

ศักยภาพ และสามารถดำเนินการตามข้อตกลงทางสัญญากับผู้ผลิตได้อย่างครบถ้วน

    ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับการยอมรับและได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจําหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์ที่มีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์จากผู้

ผลิตกว่า 17 รายจาก 11 ประเทศ ซึ่งการเป็นตัวแทนจำหน่ายให้กับสินค้าของผู้ผลิตรายใหญ่ชั้นนำสำหรับผลิตภัณฑ์หลักที่มีมูลค่าสูง บริษัทฯ 

จะได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำหน่ายในกลุ่มของสายผลิตภัณฑ์หนึ่ง ๆ ในแต่ละภาคส่วนในประเทศไทย ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ เป็นตัวแทน

จำหน่ายจะไม่ทับซ้อนกับตัวแทนจำหน่ายรายอื่น เนื่องจากผู้ผลิตมีนโยบายในการกระจายพื้นที่และสายผลิตภัณฑ์ในการจำหน่ายอย่างชัดเจน 

ดังนั้น หากผู้ผลิตต้องการยกเลิกการเป็นตัวแทนจำหน่ายกับบริษัทฯ จึงเป็นไปได้ยากที่จัดหาตัวแทนจำหน่ายรายอื่นที่จะมีศักยภาพและความ

สัมพันธ์อันดีกับลูกค้า และสร้างความเชื่อมั่นให้ลูกค้ารายใหม่ ๆ เป็นต้น ซึ่งในปี 2567 บริษัทฯ เกิดเหตุการณ์ ที่ทำให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุ

ยอดสั่งซื้อขั้นต่ำตามที่กำหนดไว้ในสัญญาแต่งตั้งเป็นตัวแทนจําหน่ายได้กับผู้ผลิตรายหนึ่ง โดยบริษัทฯ ได้ดำเนินการจําหน่ายผลิตภัณฑ์อย่างสุด

ความสามารถแล้ว เนื่องจากการล่าช้าของงบประมาณภาครัฐ จึงทำให้มีการเลื่อนคำสั่งซื้ออกไป ทำให้บริษัทฯ ได้มีการชี้แจงเหตุผลของการไม่

สามารถบรรลุยอดสั่งซื้อขั้นต่ำและหารือกับผู้ผลิตให้เข้าใจร่วมกันได้ และร่วมกันวางกลยุทธ์การจำหน่ายผลิตภัณฑ์นั้นใหม่ โดยไม่เป็นเหตุให้

ต้องยกเลิกสัญญาแต่งตั้งเป็นตัวแทนจําหน่ายแต่อย่างใด บริษัทฯ จึงมีศักยภาพในการที่จะได้รับการต่อสัญญากับผู้ผลิตรายต่าง ๆ ต่อไปใน

อนาคต

    นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแนวทางป้องกันความเสี่ยงในการยกเลิกการเป็นตัวแทนจำหน่ายสำหรับผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ที่อาจอยู่ในกลุ่มวัสดุสิ้นเปลือง

ทางการแพทย์ หรืออุปกรณ์ที่สามารถใช้ทดแทนกันได้ อาทิ อุปกรณ์คีบ อุปกรณ์เสริม เป็นต้น โดยการติดต่อหาผู้ผลิตหรือผู้จัดจำหน่ายรายใหม่

เพิ่มขึ้น ซึ่งหากในกรณีที่ผู้ผลิตรายใดมีปัญหาในการดำเนินธุรกิจจนทำให้ไม่สามารถจําหน่ายสินค้าให้แก่บริษัทฯ ได้ บริษัทฯ จะสามารถนําเข้า

ผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตรายอื่นได้ทันท่วงที

2.1.1.2    ความเสี่ยงในการพึ่งพิงผู้ผลิตรายใหญ่

    จากการที่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้นำเข้าเครื่องมือทางการแพทย์ และเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าเครื่องมือทางการแพทย์ โดยบริษัทฯ มี

การลงนามในสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจําหน่าย (Distributor Agreement) และหนังสือแต่งตั้งตัวแทนจำหน่าย (Letter of Authorization) กับ

บริษัทผู้ผลิตหลายราย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความเสี่ยงในการในการพึ่งพิงผู้ผลิตใหญ่ เนื่องจากสัดส่วนการสั่งซื้อกับผู้ผลิตรายใหญ่จำนวน 2 
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ราย มีสัดส่วนที่ค่อนข้างสูงซึ่งสัดส่วนการสั่งซื้อสินค้ากับแต่ละรายเกินกว่าร้อยละ 30.00 และรวมสัดส่วนการสั่งซื้อจากผู้ผลิตรายใหญ่ทั้ง 2 ราย

เกินกว่าร้อยละ 70.00 โดยสำหรับงวดปี 2565ถึง 2567 บริษัทฯ มีสัดส่วนการสั่งซื้อรวมของทั้ง 2 รายรวมเท่ากับร้อยละ 82.97 ร้อยละ 

84.58 และร้อยละ 91.96 ตามลำดับ โดยเป็นการสั่งซื้อกลุ่มสินค้าด้านกล้องส่องตรวจ (Endoscope) และกลุ่มสินค้าสำหรับผู้ป่วยทารกแรก

เกิด (Neonatal Care) เป็นหลัก ดังนั้น หากในอนาคตบริษัทฯ ไม่ได้รับการต่ออายุในสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจําหน่าย หรือหนังสือแต่งตั้งตัวแทน

จำหน่ายจากผู้ผลิตรายดังกล่าวในอนาคต ซึ่งอาจมีสาเหตุจากการที่บริษัทผู้ผลิตอุปกรณ์ทางการแพทย์ทำการจําหน่ายสินค้าไปยังลูกค้าเอง

โดยตรง หรือบริษัทผู้ผลิตยกเลิกสัญญาแต่งตั้งเป็นตัวแทนจําหน่าย อันมีสาเหตุมาจากคู่แข่งขันรายอื่น ๆ หรือ ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถ

ปฏิบัติตามข้อกําหนดในสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจําหน่ายกับบริษัทผู้ผลิต เช่น เงื่อนไขการกำหนดยอดสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ขั้นต่ำที่บริษัทฯ ต้องสั่งซื้อ

จากบริษัทผู้ผลิต หรือเหตุอื่นใด ตามเงื่อนไขที่ผู้ผลิตสามารถยกเลิกการแต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจําหน่ายสินค้า ก็อาจส่งผลกระทบต่อการ

ประกอบธุรกิจและรายได้ของบริษัทฯ ได้

    อย่างไรก็ตาม ด้วยความสามารถและการมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้ผลิตมาอย่างยาวนาน บริษัทฯ จึงได้รับความไว้วางใจในการจําหน่าย

ผลิตภัณฑ์ และได้รับการต่ออายุสัญญาแต่งตั้งเป็นตัวแทนจําหน่ายจากผู้ผลิตรายใหญ่มาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี นอกจากนี้ การ

มีฐานลูกค้าที่แข็งแกร่งของบริษัทฯ จากการสร้างความคุ้นชินกับบุคลากรทางการแพทย์ ซึ่งเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนยอดสั่งซื้อมาอย่าง

ต่อเนื่อง รวมถึงบริษัทฯ มีความสามารถและกลยุทธ์ในการขายที่ทำให้บรรลุตามเงื่อนไขการกำหนดยอดสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ขั้นต่ำได้อย่าง

สม่ำเสมอ จะทำให้ บริษัทฯ สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ผลิตได้

    สำหรับกรณีที่บริษัทผู้ผลิตจะเข้ามาทำการจําหน่ายสินค้าไปยังลูกค้าเองโดยตรง โดยไม่แต่งตั้งบริษัทฯ ให้เป็นตัวแทนจําหน่ายนั้น มีโอกาสที่

ค่อนข้างต่ำ เนื่องจากบริษัทผู้ผลิตจะมีขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติ ระยะเวลา และค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น โดยต้องจัดให้มีบุคลากร เครือข่าย รวมถึงมีค่าใช้

จ่ายในการทำการตลาดในประเทศไทยเอง รวมถึงต้องมีขั้นตอนในการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ และ /หรือการเปลี่ยนตัวแทนจัดจำหน่ายราย

ใหม่ บริษัทฯ ผู้ผลิตจะต้องใช้ระยะเวลา และค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น จากการอบรมบุคลากรรายใหม่ให้มีความพร้อมในความรู้ ความสามารถสำหรับ

การทำความเข้าใจในตัวสินค้า การติดตั้งและซ่อมบำรุงสินค้า การเข้ามาแข่งขันกับบริษัทฯ เพื่อแย่งฐานลูกค้าเดิมที่มีความคุ้นชินกับบริษัทฯ 

รวมถึงการที่บริษัทผู้ผลิตไม่ต้องการรับความเสี่ยงในการบริหารจัดการลูกหนี้ โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าราชการ ที่มีข้อจำกัดในด้านกระบวนการ

ดำเนินการ ทำให้มีระยะเวลาชำระหนี้นาน ซึ่งบริษัทผู้ผลิตได้ตระหนักถึงอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญของแต่ละบริษัทเองเช่นกัน ดังนั้น การ

เข้ามาดำเนินการเองของบริษัทผู้ผลิตโดยต้องแบกรับภาระความเสี่ยงในหลาย ๆ ด้านเอง จึงอาจไม่ใช่เป้าหมายในการดำเนินธุรกิจของผู้ผลิต

รายใหญ่

2.1.1.3    ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงงบประมาณภาครัฐของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

    เนื่องจากบริษัทฯ ขายสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าทั้งภาครัฐบาลและภาคเอกชน ดังนั้น ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ จึงขึ้นอยู่กับการขาย

สินค้าและการเติบโตของลูกค้าในแต่ละประเภท รวมถึงความสามารถและสภาวะการแข่งขันในการประมูลงานต่าง ๆ โดยสำหรับงวดปี 2565 

ถึง 2567 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการขายและบริการจากกลุ่มลูกค้าภาครัฐบาลเท่ากับร้อยละ 78.86 ร้อยละ 69.53 และร้อยละ 69.42 

ของรายได้จากการขายและบริการทั้งหมด ตามลำดับ บริษัทฯ จึงมีลักษณะการดำเนินงานที่พึ่งพิงรายได้จากลูกค้าในกลุ่มภาครัฐบาลเป็นหลัก 

ทั้งนี้ ลูกค้าภาครัฐจะต้องพึ่งพิงงบประมาณของภาครัฐในแต่ละปีเพื่อจัดสรรงบประมาณสำหรับการสั่งซื้อเครื่องมือทางการแพทย์สำหรับ

ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง ซึ่งอาจมีความเสี่ยงจากการล่าช้าของงบประมาณ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ ในอนาคตได้

    อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไม่ได้มีการพึ่งพิงลูกค้ากลุ่มภาครัฐบาลรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ เนื่องจากไม่มีลูกค้ารายใดที่มียอดสั่งซื้อเครื่องมือ

ทางการแพทย์จากบริษัทฯ เกินกว่าร้อยละ 10.00 ของรายได้จากการขายและบริการ รวมถึงการสั่งซื้อของลูกค้าแต่ละรายจะเป็นรอบการสั่งซื้อ

ในแต่ละรอบความต้องการผลิตภัณฑ์หนึ่ง ๆ ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่มีลูกค้ารายใหญ่รายใดเป็นพิเศษที่มียอดคำสั่งซื้อสูงสุดต่อเนื่องกัน นอกจากนี้ 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีแนวทางในการขยายสายผลิตภัณฑ์ที่ให้มีความหลากหลายมากขึ้น รวมถึงการขยายผลิตภัณฑ์ไปยังภาคเอกชนมากยิ่งขึ้น 

เช่น กลุ่มวัสดุสิ้นเปลืองทางการแพทย์ (Single-use Device) เพื่อให้บริษัทฯ มียอดขายสม่ำเสมอตลอดทั้งปี ตลอดจนขยายผลิตภัณฑ์ไปยังกลุ่ม

ที่มีอัตรากำไรสูงเพื่อขยายตลาดไปสู่โรงพยาบาลและสถานประกอบการภาคเอกชน ในหมวดหมู่ผลิตภัณฑ์สำหรับความงาม

2.1.1.4    ความเสี่ยงในการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

    เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เกี่ยวข้องกับพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และหลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง อาทิ กฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พระราชบัญญัติความรับผิดต่อความเสียหายที่เกิดขึ้นจากสินค้าที่ไม่

ปลอดภัย พ.ศ. 2551 พระราชบัญญัติเครื่องมือทางการแพทย์ พ.ศ. 2551 ประกาศกระทรวงสาธารณสุข ระเบียบและประกาศของสำนักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการจัด

ทำและแสดงบัญชีรายการรับจ่ายของโครงการที่บุคคลหรือนิติบุคคลเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2554 เป็นต้น เพื่อเป็นการควบคุม

ดูแลการประกอบธุรกิจของผู้ผลิต ผู้นำเข้า หรือผู้จัดจำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์ ตลอดจนเพื่อคุ้มครองความปลอดภัยและสิทธิของผู้

บริโภค ทั้งนี้ เนื่องด้วยการประกอบธุรกิจภายใต้การควบคุมของพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และหลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง บริษัทฯ มีหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งคัด หากบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามกฎเหล่านี้ ไม่ว่าจะเนื่องด้วยความผิดพลาดในการดำเนิน
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การ หรือความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ ซึ่งอาจส่งผลโดยตรงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ อาทิ หากบริ

ษัทฯ ไม่ต่ออายุใบอนุญาตนำเข้าเครื่องมือทางการแพทย์ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ต้องจัดหาให้ลูกค้าได้ทันเวลา บริษัทฯ อาจถูกหน่วยงาน

ภาครัฐระงับการนำเข้าผลิตภัณฑ์ดังกล่าว ซึ่งจะส่งผลต่อการส่งมอบงานและส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ ในอนาคต หรือหากบ

ริษัทฯ มีการจำหน่ายเครื่องมือแพทย์ที่ไม่ได้รับใบอนุญาตตามพระราชบัญญัติเครื่องมือทางการแพทย์ พ.ศ. 2551 อาจส่งผลให้บริษัทฯ มีโทษ

ตามกฎหมายให้มีโทษระวางเสียค่าปรับ และ/หรือจำคุกตามประเภทของเครื่องมือทางการแพทย์ เป็นต้น

    อย่างไรก็ตาม จากการที่กลุ่มลูกค้าภาครัฐบาลเป็นกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องติดตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของรัฐบาล 

ซึ่งที่ผ่านมาภาครัฐบาลได้มีการพัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างให้มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานมากยิ่งขึ้น อาทิ แนวทางปฏิบัติในการจัดหาพัสดุ

ด้วยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Market : e-Market) และการจัดหาพัสดุด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding : 

e-Bidding) เป็นต้น ดังนั้น การจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้าภาครัฐบาล บริษัทฯ มีหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง

ของรัฐบาลอย่างเคร่งครัด และติดตามประกาศจัดซื้อจัดจ้างของรัฐบาลอย่างสม่ำเสมอ

    นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการติดตามระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ รวมถึง

บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานภายใน ได้แก่ แผนกขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ (Regulatory Affair’s (RA)) ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในการให้ความสำคัญกับการ

ขึ้นทะเบียนใบอนุญาตและเอกสารที่เกี่ยวข้องในการนำเข้าและจัดจำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์ของบริษัทฯ ในทุกขั้นตอน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการ

ลดโอกาสในการเกิดข้อผิดพลาดที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินการกับบริษัทฯ

2.1.1.5    ความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม

    ปัจจุบันในประเทศไทยมีผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเครื่องมือทางการแพทย์อยู่เป็นจำนวนมาก เนื่องจากการเติบโตของอุตสาหกรรม

ทางการแพทย์จากปัจจัยหนุนหลายด้าน อาทิ อัตราการเจ็บป่วยที่มีแนวโน้มสูงขึ้นจากการเข้าสู่สังคมสูงวัย และการเกิดโรคอุบัติใหม่ เป็นต้น ซึ่ง

จะดึงดูดให้มีผู้ประกอบรายใหม่สนใจที่จะเข้ามาดำเนินการในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวกับการแพทย์ รวมไปถึงอุตสาหกรรมเครื่องมือทางการแพทย์ 

ส่งผลให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการมีผู้ประกอบการที่เพิ่มขึ้น รวมถึงการแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นที่ยังคงดำเนินการอยู่เดิม ประกอบ

กับการมีสินค้าที่มีผู้ผลิต หรือผู้ประกอบการนำเข้าเครื่องมือทางการแพทย์รายอื่น ๆ ที่อาจมีผลิตภัณฑ์ที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ หรือสามารถใช้

ทดแทนกันได้เพิ่มมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้ปัจจุบันอุตสาหกรรมเครื่องมือทางการแพทย์มีการแข่งขันที่สูงมากขึ้น

    อย่างไรก็ตาม การเข้ามาแข่งขันในอุตสาหกรรมเครื่องมือทางการแพทย์ยังคงมีข้อจำกัดบางอย่างที่ผู้ประกอบการจะต้องให้ความสำคัญและ

ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดดังที่กล่าวในข้อความเสี่ยงในการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น การที่บริษัทฯ มี

ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมเครื่องมือทางการแพทย์มายาวนานจึงมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ เครื่องมือทางการแพทย์ที่บริษัทฯ เป็นตัวแทนจำหน่าย เป็นเครื่องมือทางการแพทย์จากผู้ผลิตที่มีชื่อเสียง

เป็นที่รู้จักในวงการแพทย์โดยทั่วไป โดยบริษัทฯ มีการจัดจำหน่ายมายาวนานอย่างต่อเนื่องกว่า 30 ปี ส่งผลให้บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการ

ขายเครื่องมือทางการแพทย์ รวมถึงการที่บริษัทฯ ให้บริการติดตั้ง ซ่อมบำรุง ตลอดจนการให้บริการหลังการขาย เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่

ลูกค้า ทำให้มีฐานลูกค้าทั่วประเทศ และลูกค้ามีโอกาสในการสั่งซื้อเครื่องมือทางการแพทย์ซ้ำ เพื่อทดแทนเครื่องมือทางการแพทย์ที่หมดอายุ

การใช้งาน และมีการสั่งซื้ออุปกรณ์เสริมที่ใช้ประกอบกับอุปกรณ์หลัก ดังนั้น การเปลี่ยนไปซื้อสินค้ากับผู้จัดจำหน่ายรายอื่น อาจส่งผลให้ลูกค้า

มีต้นทุนในการเปลี่ยนไปใช้เครื่องมือทางการแพทย์รุ่นอื่น หรือเสียค่าให้บริการใด ๆ ที่เพิ่มมากขึ้น อีกทั้ง ลูกค้ามีแนวโน้มที่จะมีการสั่งซื้อกับ

บริษัทฯ ที่มีความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ามาอย่างยาวนาน ส่งผลให้เกิดความคุ้นชินของบุคลากรทางการแพทย์กับพนักงานขายในการสั่งซื้อ และ

ไว้วางใจให้บริษัทฯ เป็นผู้ดูแลและนำเสนอสินค้าเครื่องมือทางการแพทย์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ด้วยความสามารถและ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของบริษัทฯ ประกอบกับความเชื่อมั่นจากผู้ผลิต และลูกค้า จะส่งผลให้บริษัทฯ มีความสามารถในการ

แข่งขัน และสามารถจำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์ในประเทศไทยได้อย่างต่อเนื่อง

2.1.1.6    ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการบริหารจัดการให้บริการให้เช่าสินค้าเครื่องมือทางการแพทย์

    จากการที่บริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจรูปแบบใหม่ โดยการให้บริการเช่าซื้อสินค้าเครื่องมือทางการแพทย์ ที่บริษัทฯ ได้มีการดำเนินการ

ภายในช่วงไตรมาส 3 ปี 2566 เป็นต้นมา ทำให้บริษัทฯ มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการบริหารจัดการจากการให้

บริการให้เช่าซื้อ ซึ่งแม้ว่าจะไม่เกิดผลกระทบทางบัญชีจากการที่บริษัทฯ สามารถบันทึกรับรู้รายได้ทั้งจำนวนในวันที่มีการทำสัญญาเช่ากับ

ลูกค้า อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะได้รับเงินสดจากการให้บริการให้เช่าเป็นเงินงวดตามระยะเวลาของสัญญาที่ตกลงกับลูกค้า ดังนั้น หากบริษัทฯ 

ไม่มีการบริหารจัดการกระแสเงินสดที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้บริษัทฯ มีสภาพคล่องเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนิน

ธุรกิจในภาพรวมและในอนาคตได้

    อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว โดยบริษัทฯ พิจารณาว่าการให้บริการเพิ่มขึ้นจากรูปแบบการจำหน่ายสินค้าเครื่อง

มือทางการแพทย์เป็นรูปแบบการให้บริการเช่า จะทำให้มีฐานลูกค้าเพิ่มมากขึ้นจากรูปแบบพฤติกรรมที่ปรับเปลี่ยนไป และเป็นการให้บริการที่

อำนวยความสะดวกมากยิ่งขึ้น ซึ่งบริษัทฯ จะมีการจัดทำประมาณการกระแสเงินสดรับจ่าย (Cash Flow Mismatch) เพื่อวิเคราะห์สภาพคล่อง
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ของบริษัทฯ โดยแสดงประมาณการกระแสเงินสดรับจ่ายตามช่วงระยะเวลา 3 เดือน และ 6 เดือน ซึ่งประมาณการดังกล่าวจะแสดงให้เห็นถึง

สภาพคล่องส่วนเกินหรือขาดสุทธิในแต่ละช่วงเวลา เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการกระแสเงินสดให้มีประสิทธิภาพ และเพียงพอต่อการ

ดำเนินธุรกิจได้ต่อเนื่อง

2.1.1.7    ความเสี่ยงจากสถานการณ์ที่ไม่อาจควบคุมได้

    ความเสี่ยงจากสถานการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์หรือควบคุมได้ ซึ่งอาจมีผลกระทบทั้งในด้านการผลิต การจัดส่ง หรือการจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ และอาจส่งผลกระทบต่อภาพรวมการดำเนินธุรกิจและผลประกอบการของบริษัท ความเสี่ยงเหล่านี้รวมถึงเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น

ภายนอกบริษัท ซึ่งอาจกระทบต่อการดำเนินการของบริษัทเครื่องมือแพทย์ ดังนี้:

1. ความเสี่ยงจากภัยพิบัติธรรมชาติ (Natural Disasters)

    การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น แผ่นดินไหว, น้ำท่วม, หรือพายุ สามารถส่งผลกระทบโดยตรงต่อการผลิตและการขนส่งของบริษัทเครื่อง

มือแพทย์ได้ อาจทำให้โรงงานผลิตและคลังสินค้าถูกทำลาย หรือการขนส่งวัตถุดิบและสินค้าถูกหยุดชะงัก ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถผลิต

หรือส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าได้ตามกำหนด ส่งผลให้รายได้ลดลงและต้นทุนเพิ่มขึ้น

2. ความเสี่ยงจากการระบาดของโรค (

    การระบาดของโรค เช่น COVID-19 หรือโรคระบาดอื่นๆ อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทในหลายด้าน โดยเฉพาะในแง่ของ

การผลิตที่อาจหยุดชะงัก เนื่องจากการปิดโรงงาน หรือปัญหาในการจัดหาวัตถุดิบ อีกทั้งการจำหน่ายและการส่งมอบสินค้าอาจได้รับผลกระทบ

จากมาตรการควบคุมโรคต่างๆ เช่น การปิดประเทศ การจำกัดการเดินทาง หรือการปิดกิจการ

3. ความเสี่ยงจากความผันผวนของตลาด (Market Volatility)

    การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในราคาวัตถุดิบ หรือความผันผวนในตลาดการเงินสามารถส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทเครื่องมือ

แพทย์ โดยเฉพาะในการซื้อขายวัสดุที่ใช้ในการผลิตเครื่องมือแพทย์ ซึ่งอาจทำให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้นหรือกำไรลดลง นอกจากนี้ ความผันผวน

ของค่าเงินและอัตราดอกเบี้ยก็อาจมีผลกระทบต่อการจัดหาทุนสำหรับการขยายธุรกิจ

4. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบและข้อกำหนดทางกฎหมาย (Regulatory Changes)

    บริษัทเครื่องมือแพทย์อาจต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดทางกฎหมายและระเบียบข้อบังคับในหลายประเทศ รวมถึงมาตรฐานด้านความ

ปลอดภัยของผลิตภัณฑ์และการรับรองจากหน่วยงานกำกับดูแลต่างๆ เช่น FDA, CE Mark ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบหรือข้อบังคับ

ใหม่ๆ อาจทำให้บริษัทต้องปรับตัวอย่างรวดเร็วและอาจเกิดค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติตามข้อกำหนดเหล่านั้น

5. ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนทางการเมือง (Political Uncertainty)

    ความไม่แน่นอนทางการเมืองในประเทศที่บริษัทดำเนินธุรกิจอยู่ เช่น การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล, ความไม่สงบทางการเมือง, หรือความขัดแย้ง

ทางการค้าระหว่างประเทศ อาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการดำเนินงาน โดยเฉพาะในเรื่องของการขนส่งข้ามประเทศ หรือการเปลี่ยนแปลง

ภาษีและอัตราค่าธรรมเนียมที่เกี่ยวข้องกับการส่งออกและนำเข้าเครื่องมือแพทย์

    บริษัทฯมีการติดตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่องและได้เตรียมแผนการรับมือกับความเสี่ยงที่ไม่อาจควบคุมได้ เพื่อป้องกันผลกระทบที่

อาจเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ดังกล่าว โดยบริษัทได้ดำเนินการดังนี้:

    การกระจายความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Diversification) เพื่อไม่ให้บริษัทพึ่งพิงแหล่งวัตถุดิบหรือโรงงานเดียว การใช้

เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการผลิตและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือแพทย์ เพื่อให้สามารถรับมือกับข้อกำหนดที่เปลี่ยนแปลง การ

พัฒนากลยุทธ์การเงินที่ยืดหยุ่น เพื่อรับมือกับความผันผวนของตลาดการเงินและค่าเงิน การวางแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 

Continuity Planning) รวมถึงการเตรียมการในกรณีที่ต้องหยุดชะงักการผลิตหรือต้องเผชิญกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด

2.1.2    ความเสี่ยงด้านการบริหารงาน
2.1.2.1    ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงทรัพยากรบุคคลเฉพาะทางโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารหลัก

    ผู้บริหารหลักของบริษัทฯ คือนายกานต์ ปุญญเจริญสิน บุตรของอดีตผู้บริหารที่ก่อตั้งบริษัทฯ ซึ่งได้แก่นายธีระ ปุญญเจริญสิน โดยปัจจุบัน

นายกานต์ ปุญญเจริญสิน ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 31.77 ของทุนชำระแล้วของบริ

ษัทฯ โดยเป็นผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในธุรกิจตัวแทนจำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์มาเป็นระยะเวลยาวนาน 

โดยบริหารบริษัทฯ มาตั้งแต่ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีหน้าที่โดยตรงในการกำหนดนโยบาย ทิศทาง และการดำเนินธุรกิจ

หลักของบริษัทฯ จึงมีความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ และคุ้นเคยกับระบบการทำงาน และแนวทางปฏิบัติของโรงพยาบาลต่าง ๆ ทั้งนี้ ธุรกิจ

ตัวแทนจำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์ของบริษัทฯ เป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานของเครื่องมือทางการ

แพทย์เฉพาะทางของบริษัทฯ เพื่อที่จะให้บริการกับลูกค้า ซึ่งโดยลักษณะของธุรกิจจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางและอาศัย
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1.  

1.  

ความคุ้นเคย ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่สามารถรักษาผู้บริหารและบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางในการดำเนินธุรกิจ หรือไม่สามารถ

หาบุคลากรมาทดแทนตำแหน่งผู้บริหารหรือบุคลากรที่จำเป็นในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อ

ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน     ผลการดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

    อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมาบริษัทฯ เริ่มใช้แนวทางการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบในการทำงาน

ให้แก่ผู้บริหารท่านอื่น ๆ และพนักงานแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน เพื่อเป็นการกระจายอำนาจการจัดการและลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงผู้บริหาร

หลักในการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงจัดโครงสร้างองค์กรให้มีการแต่งตั้งบุคลากรของบริษัทฯ ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ใน

การทำงาน เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้บริหารหลักในสายงานด้านต่าง ๆ ตามความรู้ความสามารถของแต่ละท่าน รวมถึงกระจายหน้าที่ของพนักงานใน

แต่ละแผนก เช่น แผนกคลังสินค้า ที่จะเป็นผู้รับผิดชอบสินค้าคงคลัง การตรวจนับสินค้าเข้าคลัง แผนกการขาย เป็นผู้รับผิดชอบในการนำเสนอ

สินค้าแก่ลูกค้าในแต่ละพื้นที่ แผนกจัดซื้อจัดจ้าง เป็นผู้รับผิดชอบในการดำเนินการสั่งซื้อสินค้า เป็นต้น โดยพนักงานแต่ละแผนกจะมีคู่มือ

ปฏิบัติตามแต่ละระบบงานแบ่งแยกหน้าที่กันอย่างชัดเจน ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารที่จําเป็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องระหว่างผู้บริหาร

และพนักงานบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ อีกทั้ง มีการกระจายความรู้ให้แก่พนักงานให้มีความรู้และพัฒนาทักษะที่จำเป็นเพื่อให้สามารถดำเนิน

กิจการได้อย่างต่อเนื่อง

    นอกจากนี้ บริษัทฯ กําหนดให้ผู้บริหารในระดับต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและกำหนดทิศทางของบริษัทฯ โดยมีการกระจายอำนาจกา

รบริหาร และกำหนดกรอบตารางอำนาจอนุมัติ เพื่อให้มีการกระจายอำนาจในการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ที่จะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจาก

แต่ละระดับ ตั้งแต่หัวหน้าแผนก ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนคณะกรรมการบริษัท 

เป็นต้น ดังนั้น แม้ว่านายกานต์ ปุญญเจริญสิน จะยังคงเป็นผู้บริหารหลักของบริษัทฯ แต่ผู้บริหารท่านอื่น ๆ ในแต่ละฝ่ายจะเป็นผู้มีอำนาจ

ตัดสินใจดำเนินการด้านต่างๆ ในรายละเอียด ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกรรมการและผู้บริหารงานหลักได้ และก่อให้เกิดความ

ยั่งยืน

2.1.3    ความเสี่ยงด้านการเงิน
2.1.3.1    ความเสี่ยงจากความผันผวนอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

    เนื่องจากเครื่องมือทางการแพทย์ที่บริษัทฯ เป็นตัวแทนจำหน่าย ต้องนำเข้าจากผู้ผลิตต่างประเทศบางส่วน อาทิ สหรัฐอเมริกา เยอรมัน 

เกาหลี ญี่ปุ่น และจีน เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ ต้องชำระค่าผลิตภัณฑ์เครื่องมือทางการแพทย์เป็นเงินตราต่างประเทศ ส่งผลให้บริษัทฯ มีความเสี่ยง

จากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ในปี 2565 - 2567 บริษัทฯ มียอดสั่งซื้อผลิตภัณฑ์เครื่องมือทางการแพทย์จากต่าง

ประเทศคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.37 ร้อยละ 16.46 และร้อยละ 6.65 ของยอดสั่งซื้อเครื่องมือทางการแพทย์รวมของบริษัทฯ ตามลำดับ หาก

เกิดเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจที่ส่งผลให้ค่าเงินบาทมีแนวโน้มอ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับค่าเงินตราต่างประเทศที่บริษัทฯ ใช้ชำระค่าสินค้าให้แก่ผู้

ผลิต อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ ได้ จากข้อมูลปี 2565 - 2567 บริษัทฯ มีกำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนเท่ากับ 

0.04 ล้านบาท และ 0.02 ล้านบาท และ(0.28) ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.01 ร้อยละ 0.01 และร้อยละ 0.01 ของรายได้จากการขาย

และบริการในแต่ละปี

    อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศบางส่วนด้วยการทำ

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) สำหรับสินค้านำเข้ากับสถาบันการเงิน โดยบริษัทฯ ไม่มีนโยบายเก็งกำไรจาก

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังไม่มีการใช้วงเงินดังกล่าวของสัญญาซื้อขายล่วงหน้า เนื่องจากสัดส่วน

การนำเข้าจากต่างประเทศมีสัดส่วนที่น้อย บริษัทฯ จึงไม่ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่าง

ประเทศ รวมถึงบริษัทฯ มีการติดตามสถานการณ์ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเพื่อให้ทราบถึงแนวโน้มและทิศทางการเคลื่อนไหวของอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ จากการวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารทางเศรษฐกิจ เพื่อเป็นการลดทอนผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลก

เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

2.1.4    ความเสี่ยงต่อการลงทุนผู้ถือหลักทรัพย์
2.1.4.1    ความเสี่ยงจากกรณีราคาหุ้นของบริษัทมีความผันผวน

    บริษัทมีความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาหุ้นที่อาจเกิดขึ้นจากหลายปัจจัย ซึ่งสามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่าหุ้นของบริษัทและพอร์ตการ

ลงทุนของผู้ถือหุ้น ดังนี้:

1. ปัจจัยทางเศรษฐกิจมหภาค (Macroeconomic Factors)

ราคาหุ้นของบริษัทอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศและทั่วโลก เช่น การเติบโตของเศรษฐกิจ, อัตรา

ดอกเบี้ย, การเปลี่ยนแปลงในอัตราเงินเฟ้อ หรือการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจที่อาจส่งผลให้เกิดความไม่แน่นอนในตลาดการเงิน ส่งผลให้ราคาหุ้นมี

ความผันผวนสูงขึ้น

2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของตลาดหุ้น (Stock Market Volatility)
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1.  

ความผันผวนในตลาดหุ้นเกิดขึ้นจากการเคลื่อนไหวของราคาหุ้นในระยะสั้น ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยต่างๆ เช่น ข่าวสารที่ไม่คาดคิด การ

เปลี่ยนแปลงในนโยบายภาครัฐหรือเหตุการณ์ที่กระทบต่อตลาดโดยรวม บริษัทอาจประสบกับการผันผวนของราคาหุ้นในช่วงระยะเวลาหนึ่งที่

ไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้

3. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม (Industry-Specific Risks)

การเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรมที่บริษัทดำเนินธุรกิจ เช่น เทคโนโลยีใหม่ การแข่งขันที่เพิ่มขึ้น หรือการเปลี่ยนแปลงใน

ความต้องการของตลาด อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการและราคาหุ้นของบริษัท

    การจัดการกับความเสี่ยง บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหุ้นและได้ดำเนินการตามกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อจัดการกับความ

เสี่ยงดังกล่าว เช่น การติดตามสภาวะเศรษฐกิจและการบริหารความเสี่ยงภายในอย่างใกล้ชิด การกระจายการลงทุนไปยังธุรกิจที่มีความเสี่ยง

ต่ำ และการมีแผนการจัดการผลประกอบการที่มั่นคงเพื่อเพิ่มความมั่นใจให้กับนักลงทุน

2.1.4.2    ความเสี่ยงที่บริษัทฯ อาจไม่เสนอสิทธิในการจองซื้อตราสารในอนาคตให้กับผู้ถือหุ้นสามัญที่มีถิ่นที่อยู่นอกประเทศไทย

    ความเสี่ยงจากการไม่เสนอสิทธิในการจองซื้อตราสารแก่ผู้ถือหุ้นต่างชาติในอนาคต บริษัทอาจจะออกตราสารต่างๆ เช่น หุ้นสามัญเพิ่มทุน, 

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (Warrant), หรือใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้ (TSR) หรือหุ้นกู้แปลงสภาพ ซึ่งสามารถ

จัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) หรือในการเสนอขายตราสารใหม่ในรูปแบบใดๆ ที่บริษัทกำหนด โดยบริษัทมี

สิทธิ์ใช้ดุลยพินิจในการดำเนินการเสนอขายตราสารดังกล่าวแก่ผู้ถือหุ้นที่มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่บริษัทเสนอหรือให้

สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นสามัญในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนหรือสิทธิใดๆ ในรูปแบบใดๆ บริษัทอาจจะไม่สามารถเสนอสิทธิในการจองซื้อตราสารดังกล่าว

แก่ผู้ถือหุ้นที่มีถิ่นที่อยู่นอกประเทศไทย โดยเฉพาะในกรณีที่การเสนอขายทำให้บริษัทมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายในประเทศ

ที่เกี่ยวข้อง เช่น การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์ของประเทศเหล่านั้น ซึ่งอาจทำให้ผู้ถือหุ้นจากบางประเทศ (Restricted Countries) ไม่

สามารถใช้สิทธิในการจองซื้อตราสารดังกล่าวได้

    การปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกำหนดของกฎเกณฑ์ในบางประเทศอาจส่งผลให้ผู้ถือหุ้นบางกลุ่มสูญเสียสิทธิในการใช้สิทธิในการจองซื้อ

ตราสารดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นของตน ซึ่งอาจส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ลงทุนเหล่านั้นลดลง

    นอกจากนี้ บริษัทไม่จำเป็นต้องดำเนินการยื่นขอจดทะเบียนหุ้นสามัญในประเทศใดๆ เพื่อให้ผู้ลงทุนต่างชาติสามารถใช้สิทธิในการซื้อหุ้น

สามัญเพิ่มทุนตามสัดส่วนในอนาคต หากไม่ได้รับการอนุมัติจากหน่วยงานกำกับดูแลหรือไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องของประ

เทศนั้นๆ
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • นโยบายของรัฐ

          • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการ

ดำเนินธุรกิจ

          • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือ

น้อยราย

          • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
2.1.1.1    ความเสี่ยงในการเป็นตัวแทนจำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์

    บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้นำเข้าเครื่องมือทางการแพทย์จากผู้ผลิตในต่างประเทศที่มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักในวงการแพทย์โดยทั่วไป เพื่อจัด

จำหน่ายให้แก่ลูกค้าภายในประเทศไทย ภายใต้ตราสินค้าของผู้ผลิต บริษัทฯ มีการลงนามในสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจำหน่าย (Distributor 

Agreement) และหนังสือแต่งตั้งตัวแทนจำหน่าย (Letter of Authorization) 

กับบริษัทผู้ผลิต โดยส่วนใหญ่มีอายุสัญญา 1 - 3 ปี ทั้งนี้ การที่บริษัทฯ ไม่มีโรงงานผลิตสินค้าเป็นของตนเอง ทำให้บริษัทฯ 

มีความเสี่ยงในการเป็นตัวแทนจําหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์ หากในอนาคตบริษัทฯ ไม่ได้รับการต่ออายุในสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจําหน่าย 

(Distributor Agreement) หรือหนังสือแต่งตั้งตัวแทนจำหน่ายจากบริษัทผู้ผลิต นอกจากนี้ หากบริษัทผู้ผลิตอุปกรณ์ทางการแพทย์ทำการจํา

หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าเองโดยตรง หรือบริษัทผู้ผลิตยกเลิกสัญญาแต่งตั้งเป็นตัวแทนจําหน่าย (Distributor Agreement) อันมีสาเหตุมาจากคู่

แข่งขันรายอื่น ๆ หรือ ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกําหนดในสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจําหน่าย กับบริษัทผู้ผลิต เช่น เงื่อนไขการ

กำหนดยอดสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ขั้นต่ำที่บริษัทฯ ต้องสั่งซื้อจากบริษัทผู้ผลิต หรือเหตุอื่นใด ตามเงื่อนไขที่ผู้ผลิตสามารถยกเลิกการแต่งตั้งให้บริษัทฯ 

เป็นตัวแทนจําหน่ายสินค้า ก็อาจส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจและรายได้ของบริษัทฯ ได้ แต่อย่างไรก็ตามบริษัทและบริษัทผู้ผลิตมีการ

เจรจาและประชุมกันตลอดจึงมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ตลาดที่บางครั้งมีผลกระทบจากปัจจัยภายนอก จึงมีลดความเสี่ยงที่จะยกเลิกการ

แต่งตั้งบริษัท

    อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เน้นการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ได้พิจารณาแล้วว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการขาย 

ประกอบกับบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าเป็นโรงพยาบาลรัฐบาล และโรงพยาบาลเอกชนชั้นนําในประเทศไทย 

ซึ่งลักษณะการจําหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องมือทางการแพทย์ในประเทศไทยจะต้องใช้ความเชี่ยวชาญในการนําเสนอผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า อีกทั้ง 

คุณภาพของบริการหลังการขายที่ดีในระดับที่ลูกค้าพึงพอใจมาโดยตลอด บริษัทฯ จึงได้รับความไว้วางใจในการเป็นตัวแทนจําหน่าย เพื่อจํา

หน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า

    บริษัทมีจุดเด่น (Strength) ในฐานะตัวแทนจําหน่าย ได้แก่ การมีผลิตภัณฑ์ที่มีชื่อเสียง มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของลูกค้า การมีทีมงานขายที่

มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการนําเสนอผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า ตลอดจนมีทักษะในการขาย ทำให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจในการจําหน่าย

ผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิต และได้รับการต่ออายุสัญญาแต่งตั้งเป็นตัวแทนจําหน่าย (Distributor Agreement) จากผู้ผลิตอย่างต่อเนื่องยาวนานกว่า 

10 ปี ซึ่งผู้ผลิตเล็งเห็นในการดำเนินการของบริษัทฯ ที่แสดงถึงการสร้างยอดขายจากการเป็นตัวแทนจำหน่ายมาอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่อง จาก

ความสามารถในการบริหารความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ามาอย่างยาวนาน ส่งผลให้เกิดความคุ้นชินของบุคลากรทางการแพทย์กับพนักงานขายใน

การสั่งซื้อสินค้ากับบริษัทฯ เพื่อเป็นผู้ดูแลและนำเสนอสินค้าเครื่องมือทางการแพทย์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อแจกจ่ายให้แก่องค์กร ดังนั้น 

แม้ว่าบริษัทฯ ไม่อาจต่อรองการยืดระยะเวลาอายุสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจำหน่ายในการต่อสัญญาแต่ละครั้งให้มีระยะเวลายาวนานได้ เนื่องจาก
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นโยบายที่เป็นไปตามมาตรฐานของผู้ผลิตแต่ละราย อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตส่วนใหญ่ยังคงมีแนวโน้มที่จะต่ออายุสัญญากับบริษัทฯ ที่มีความ

สามารถในการบริหารจัดการดังที่ได้ดำเนินการตลอดเรื่อยมา ทั้งนี้ เพื่อเป็นการรักษาฐานลูกค้าของผู้ผลิตในการจำหน่ายสินค้าผ่านบริษัทฯ ที่มี

ศักยภาพ และสามารถดำเนินการตามข้อตกลงทางสัญญากับผู้ผลิตได้อย่างครบถ้วน

    ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับการยอมรับและได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจําหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์ที่มีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์จากผู้

ผลิตกว่า 17 รายจาก 11 ประเทศ ซึ่งการเป็นตัวแทนจำหน่ายให้กับสินค้าของผู้ผลิตรายใหญ่ชั้นนำสำหรับผลิตภัณฑ์หลักที่มีมูลค่าสูง บริษัทฯ 

จะได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำหน่ายในกลุ่มของสายผลิตภัณฑ์หนึ่ง ๆ ในแต่ละภาคส่วนในประเทศไทย ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ เป็นตัวแทน

จำหน่ายจะไม่ทับซ้อนกับตัวแทนจำหน่ายรายอื่น เนื่องจากผู้ผลิตมีนโยบายในการกระจายพื้นที่และสายผลิตภัณฑ์ในการจำหน่ายอย่างชัดเจน 

ดังนั้น หากผู้ผลิตต้องการยกเลิกการเป็นตัวแทนจำหน่ายกับบริษัทฯ จึงเป็นไปได้ยากที่จัดหาตัวแทนจำหน่ายรายอื่นที่จะมีศักยภาพและความ

สัมพันธ์อันดีกับลูกค้า และสร้างความเชื่อมั่นให้ลูกค้ารายใหม่ ๆ เป็นต้น ซึ่งในปี 2567 บริษัทฯ เกิดเหตุการณ์ ที่ทำให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุ

ยอดสั่งซื้อขั้นต่ำตามที่กำหนดไว้ในสัญญาแต่งตั้งเป็นตัวแทนจําหน่ายได้กับผู้ผลิตรายหนึ่ง โดยบริษัทฯ ได้ดำเนินการจําหน่ายผลิตภัณฑ์อย่างสุด

ความสามารถแล้ว เนื่องจากการล่าช้าของงบประมาณภาครัฐ จึงทำให้มีการเลื่อนคำสั่งซื้ออกไป ทำให้บริษัทฯ ได้มีการชี้แจงเหตุผลของการไม่

สามารถบรรลุยอดสั่งซื้อขั้นต่ำและหารือกับผู้ผลิตให้เข้าใจร่วมกันได้ และร่วมกันวางกลยุทธ์การจำหน่ายผลิตภัณฑ์นั้นใหม่ โดยไม่เป็นเหตุให้

ต้องยกเลิกสัญญาแต่งตั้งเป็นตัวแทนจําหน่ายแต่อย่างใด บริษัทฯ จึงมีศักยภาพในการที่จะได้รับการต่อสัญญากับผู้ผลิตรายต่าง ๆ ต่อไปใน

อนาคต

    นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแนวทางป้องกันความเสี่ยงในการยกเลิกการเป็นตัวแทนจำหน่ายสำหรับผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ที่อาจอยู่ในกลุ่มวัสดุสิ้นเปลือง

ทางการแพทย์ หรืออุปกรณ์ที่สามารถใช้ทดแทนกันได้ อาทิ อุปกรณ์คีบ อุปกรณ์เสริม เป็นต้น โดยการติดต่อหาผู้ผลิตหรือผู้จัดจำหน่ายรายใหม่

เพิ่มขึ้น ซึ่งหากในกรณีที่ผู้ผลิตรายใดมีปัญหาในการดำเนินธุรกิจจนทำให้ไม่สามารถจําหน่ายสินค้าให้แก่บริษัทฯ ได้ บริษัทฯ จะสามารถนําเข้า

ผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตรายอื่นได้ทันท่วงที

2.1.1.2    ความเสี่ยงในการพึ่งพิงผู้ผลิตรายใหญ่

    จากการที่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้นำเข้าเครื่องมือทางการแพทย์ และเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าเครื่องมือทางการแพทย์ โดยบริษัทฯ มี

การลงนามในสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจําหน่าย (Distributor Agreement) และหนังสือแต่งตั้งตัวแทนจำหน่าย (Letter of Authorization) กับ

บริษัทผู้ผลิตหลายราย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความเสี่ยงในการในการพึ่งพิงผู้ผลิตใหญ่ เนื่องจากสัดส่วนการสั่งซื้อกับผู้ผลิตรายใหญ่จำนวน 2 

ราย มีสัดส่วนที่ค่อนข้างสูงซึ่งสัดส่วนการสั่งซื้อสินค้ากับแต่ละรายเกินกว่าร้อยละ 30.00 และรวมสัดส่วนการสั่งซื้อจากผู้ผลิตรายใหญ่ทั้ง 2 ราย

เกินกว่าร้อยละ 70.00 โดยสำหรับงวดปี 2565ถึง 2567 บริษัทฯ มีสัดส่วนการสั่งซื้อรวมของทั้ง 2 รายรวมเท่ากับร้อยละ 82.97 ร้อยละ 

84.58 และร้อยละ 91.96 ตามลำดับ โดยเป็นการสั่งซื้อกลุ่มสินค้าด้านกล้องส่องตรวจ (Endoscope) และกลุ่มสินค้าสำหรับผู้ป่วยทารกแรก

เกิด (Neonatal Care) เป็นหลัก ดังนั้น หากในอนาคตบริษัทฯ ไม่ได้รับการต่ออายุในสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจําหน่าย หรือหนังสือแต่งตั้งตัวแทน

จำหน่ายจากผู้ผลิตรายดังกล่าวในอนาคต ซึ่งอาจมีสาเหตุจากการที่บริษัทผู้ผลิตอุปกรณ์ทางการแพทย์ทำการจําหน่ายสินค้าไปยังลูกค้าเอง

โดยตรง หรือบริษัทผู้ผลิตยกเลิกสัญญาแต่งตั้งเป็นตัวแทนจําหน่าย อันมีสาเหตุมาจากคู่แข่งขันรายอื่น ๆ หรือ ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถ

ปฏิบัติตามข้อกําหนดในสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจําหน่ายกับบริษัทผู้ผลิต เช่น เงื่อนไขการกำหนดยอดสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ขั้นต่ำที่บริษัทฯ ต้องสั่งซื้อ

จากบริษัทผู้ผลิต หรือเหตุอื่นใด ตามเงื่อนไขที่ผู้ผลิตสามารถยกเลิกการแต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจําหน่ายสินค้า ก็อาจส่งผลกระทบต่อการ

ประกอบธุรกิจและรายได้ของบริษัทฯ ได้

    อย่างไรก็ตาม ด้วยความสามารถและการมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้ผลิตมาอย่างยาวนาน บริษัทฯ จึงได้รับความไว้วางใจในการจําหน่าย

ผลิตภัณฑ์ และได้รับการต่ออายุสัญญาแต่งตั้งเป็นตัวแทนจําหน่ายจากผู้ผลิตรายใหญ่มาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี นอกจากนี้ การ

มีฐานลูกค้าที่แข็งแกร่งของบริษัทฯ จากการสร้างความคุ้นชินกับบุคลากรทางการแพทย์ ซึ่งเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนยอดสั่งซื้อมาอย่าง

ต่อเนื่อง รวมถึงบริษัทฯ มีความสามารถและกลยุทธ์ในการขายที่ทำให้บรรลุตามเงื่อนไขการกำหนดยอดสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ขั้นต่ำได้อย่าง

สม่ำเสมอ จะทำให้ บริษัทฯ สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ผลิตได้

    สำหรับกรณีที่บริษัทผู้ผลิตจะเข้ามาทำการจําหน่ายสินค้าไปยังลูกค้าเองโดยตรง โดยไม่แต่งตั้งบริษัทฯ ให้เป็นตัวแทนจําหน่ายนั้น มีโอกาสที่

ค่อนข้างต่ำ เนื่องจากบริษัทผู้ผลิตจะมีขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติ ระยะเวลา และค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น โดยต้องจัดให้มีบุคลากร เครือข่าย รวมถึงมีค่าใช้

จ่ายในการทำการตลาดในประเทศไทยเอง รวมถึงต้องมีขั้นตอนในการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ และ /หรือการเปลี่ยนตัวแทนจัดจำหน่ายราย

ใหม่ บริษัทฯ ผู้ผลิตจะต้องใช้ระยะเวลา และค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น จากการอบรมบุคลากรรายใหม่ให้มีความพร้อมในความรู้ ความสามารถสำหรับ

การทำความเข้าใจในตัวสินค้า การติดตั้งและซ่อมบำรุงสินค้า การเข้ามาแข่งขันกับบริษัทฯ เพื่อแย่งฐานลูกค้าเดิมที่มีความคุ้นชินกับบริษัทฯ 

รวมถึงการที่บริษัทผู้ผลิตไม่ต้องการรับความเสี่ยงในการบริหารจัดการลูกหนี้ โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าราชการ ที่มีข้อจำกัดในด้านกระบวนการ

ดำเนินการ ทำให้มีระยะเวลาชำระหนี้นาน ซึ่งบริษัทผู้ผลิตได้ตระหนักถึงอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญของแต่ละบริษัทเองเช่นกัน ดังนั้น การ

เข้ามาดำเนินการเองของบริษัทผู้ผลิตโดยต้องแบกรับภาระความเสี่ยงในหลาย ๆ ด้านเอง จึงอาจไม่ใช่เป้าหมายในการดำเนินธุรกิจของผู้ผลิต

รายใหญ่

2.1.1.3    ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงงบประมาณภาครัฐของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
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    เนื่องจากบริษัทฯ ขายสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าทั้งภาครัฐบาลและภาคเอกชน ดังนั้น ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ จึงขึ้นอยู่กับการขาย

สินค้าและการเติบโตของลูกค้าในแต่ละประเภท รวมถึงความสามารถและสภาวะการแข่งขันในการประมูลงานต่าง ๆ โดยสำหรับงวดปี 2565 

ถึง 2567 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการขายและบริการจากกลุ่มลูกค้าภาครัฐบาลเท่ากับร้อยละ 78.86 ร้อยละ 69.53 และร้อยละ 69.42 

ของรายได้จากการขายและบริการทั้งหมด ตามลำดับ บริษัทฯ จึงมีลักษณะการดำเนินงานที่พึ่งพิงรายได้จากลูกค้าในกลุ่มภาครัฐบาลเป็นหลัก 

ทั้งนี้ ลูกค้าภาครัฐจะต้องพึ่งพิงงบประมาณของภาครัฐในแต่ละปีเพื่อจัดสรรงบประมาณสำหรับการสั่งซื้อเครื่องมือทางการแพทย์สำหรับ

ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง ซึ่งอาจมีความเสี่ยงจากการล่าช้าของงบประมาณ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ ในอนาคตได้

    อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไม่ได้มีการพึ่งพิงลูกค้ากลุ่มภาครัฐบาลรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ เนื่องจากไม่มีลูกค้ารายใดที่มียอดสั่งซื้อเครื่องมือ

ทางการแพทย์จากบริษัทฯ เกินกว่าร้อยละ 10.00 ของรายได้จากการขายและบริการ รวมถึงการสั่งซื้อของลูกค้าแต่ละรายจะเป็นรอบการสั่งซื้อ

ในแต่ละรอบความต้องการผลิตภัณฑ์หนึ่ง ๆ ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่มีลูกค้ารายใหญ่รายใดเป็นพิเศษที่มียอดคำสั่งซื้อสูงสุดต่อเนื่องกัน นอกจากนี้ 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีแนวทางในการขยายสายผลิตภัณฑ์ที่ให้มีความหลากหลายมากขึ้น รวมถึงการขยายผลิตภัณฑ์ไปยังภาคเอกชนมากยิ่งขึ้น 

เช่น กลุ่มวัสดุสิ้นเปลืองทางการแพทย์ (Single-use Device) เพื่อให้บริษัทฯ มียอดขายสม่ำเสมอตลอดทั้งปี ตลอดจนขยายผลิตภัณฑ์ไปยังกลุ่ม

ที่มีอัตรากำไรสูงเพื่อขยายตลาดไปสู่โรงพยาบาลและสถานประกอบการภาคเอกชน ในหมวดหมู่ผลิตภัณฑ์สำหรับความงาม

2.1.1.4    ความเสี่ยงในการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

    เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เกี่ยวข้องกับพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และหลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง อาทิ กฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พระราชบัญญัติความรับผิดต่อความเสียหายที่เกิดขึ้นจากสินค้าที่ไม่

ปลอดภัย พ.ศ. 2551 พระราชบัญญัติเครื่องมือทางการแพทย์ พ.ศ. 2551 ประกาศกระทรวงสาธารณสุข ระเบียบและประกาศของสำนักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการจัด

ทำและแสดงบัญชีรายการรับจ่ายของโครงการที่บุคคลหรือนิติบุคคลเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2554 เป็นต้น เพื่อเป็นการควบคุม

ดูแลการประกอบธุรกิจของผู้ผลิต ผู้นำเข้า หรือผู้จัดจำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์ ตลอดจนเพื่อคุ้มครองความปลอดภัยและสิทธิของผู้

บริโภค ทั้งนี้ เนื่องด้วยการประกอบธุรกิจภายใต้การควบคุมของพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และหลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง บริษัทฯ มีหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งคัด หากบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามกฎเหล่านี้ ไม่ว่าจะเนื่องด้วยความผิดพลาดในการดำเนิน

การ หรือความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ ซึ่งอาจส่งผลโดยตรงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ อาทิ หากบริ

ษัทฯ ไม่ต่ออายุใบอนุญาตนำเข้าเครื่องมือทางการแพทย์ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ต้องจัดหาให้ลูกค้าได้ทันเวลา บริษัทฯ อาจถูกหน่วยงาน

ภาครัฐระงับการนำเข้าผลิตภัณฑ์ดังกล่าว ซึ่งจะส่งผลต่อการส่งมอบงานและส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ ในอนาคต หรือหากบ

ริษัทฯ มีการจำหน่ายเครื่องมือแพทย์ที่ไม่ได้รับใบอนุญาตตามพระราชบัญญัติเครื่องมือทางการแพทย์ พ.ศ. 2551 อาจส่งผลให้บริษัทฯ มีโทษ

ตามกฎหมายให้มีโทษระวางเสียค่าปรับ และ/หรือจำคุกตามประเภทของเครื่องมือทางการแพทย์ เป็นต้น

    อย่างไรก็ตาม จากการที่กลุ่มลูกค้าภาครัฐบาลเป็นกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องติดตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของรัฐบาล 

ซึ่งที่ผ่านมาภาครัฐบาลได้มีการพัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างให้มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานมากยิ่งขึ้น อาทิ แนวทางปฏิบัติในการจัดหาพัสดุ

ด้วยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Market : e-Market) และการจัดหาพัสดุด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding : 

e-Bidding) เป็นต้น ดังนั้น การจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้าภาครัฐบาล บริษัทฯ มีหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง

ของรัฐบาลอย่างเคร่งครัด และติดตามประกาศจัดซื้อจัดจ้างของรัฐบาลอย่างสม่ำเสมอ

    นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการติดตามระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ รวมถึง

บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานภายใน ได้แก่ แผนกขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ (Regulatory Affair’s (RA)) ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในการให้ความสำคัญกับการ

ขึ้นทะเบียนใบอนุญาตและเอกสารที่เกี่ยวข้องในการนำเข้าและจัดจำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์ของบริษัทฯ ในทุกขั้นตอน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการ

ลดโอกาสในการเกิดข้อผิดพลาดที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินการกับบริษัทฯ

2.1.1.5    ความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม

    ปัจจุบันในประเทศไทยมีผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเครื่องมือทางการแพทย์อยู่เป็นจำนวนมาก เนื่องจากการเติบโตของอุตสาหกรรม

ทางการแพทย์จากปัจจัยหนุนหลายด้าน อาทิ อัตราการเจ็บป่วยที่มีแนวโน้มสูงขึ้นจากการเข้าสู่สังคมสูงวัย และการเกิดโรคอุบัติใหม่ เป็นต้น ซึ่ง

จะดึงดูดให้มีผู้ประกอบรายใหม่สนใจที่จะเข้ามาดำเนินการในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวกับการแพทย์ รวมไปถึงอุตสาหกรรมเครื่องมือทางการแพทย์ 

ส่งผลให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการมีผู้ประกอบการที่เพิ่มขึ้น รวมถึงการแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นที่ยังคงดำเนินการอยู่เดิม ประกอบ

กับการมีสินค้าที่มีผู้ผลิต หรือผู้ประกอบการนำเข้าเครื่องมือทางการแพทย์รายอื่น ๆ ที่อาจมีผลิตภัณฑ์ที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ หรือสามารถใช้

ทดแทนกันได้เพิ่มมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้ปัจจุบันอุตสาหกรรมเครื่องมือทางการแพทย์มีการแข่งขันที่สูงมากขึ้น

    อย่างไรก็ตาม การเข้ามาแข่งขันในอุตสาหกรรมเครื่องมือทางการแพทย์ยังคงมีข้อจำกัดบางอย่างที่ผู้ประกอบการจะต้องให้ความสำคัญและ

ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดดังที่กล่าวในข้อความเสี่ยงในการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น การที่บริษัทฯ มี

ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมเครื่องมือทางการแพทย์มายาวนานจึงมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ที่
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1.  

1.  

1.  

1.  

1.  

เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ เครื่องมือทางการแพทย์ที่บริษัทฯ เป็นตัวแทนจำหน่าย เป็นเครื่องมือทางการแพทย์จากผู้ผลิตที่มีชื่อเสียง

เป็นที่รู้จักในวงการแพทย์โดยทั่วไป โดยบริษัทฯ มีการจัดจำหน่ายมายาวนานอย่างต่อเนื่องกว่า 30 ปี ส่งผลให้บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการ

ขายเครื่องมือทางการแพทย์ รวมถึงการที่บริษัทฯ ให้บริการติดตั้ง ซ่อมบำรุง ตลอดจนการให้บริการหลังการขาย เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่

ลูกค้า ทำให้มีฐานลูกค้าทั่วประเทศ และลูกค้ามีโอกาสในการสั่งซื้อเครื่องมือทางการแพทย์ซ้ำ เพื่อทดแทนเครื่องมือทางการแพทย์ที่หมดอายุ

การใช้งาน และมีการสั่งซื้ออุปกรณ์เสริมที่ใช้ประกอบกับอุปกรณ์หลัก ดังนั้น การเปลี่ยนไปซื้อสินค้ากับผู้จัดจำหน่ายรายอื่น อาจส่งผลให้ลูกค้า

มีต้นทุนในการเปลี่ยนไปใช้เครื่องมือทางการแพทย์รุ่นอื่น หรือเสียค่าให้บริการใด ๆ ที่เพิ่มมากขึ้น อีกทั้ง ลูกค้ามีแนวโน้มที่จะมีการสั่งซื้อกับ

บริษัทฯ ที่มีความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ามาอย่างยาวนาน ส่งผลให้เกิดความคุ้นชินของบุคลากรทางการแพทย์กับพนักงานขายในการสั่งซื้อ และ

ไว้วางใจให้บริษัทฯ เป็นผู้ดูแลและนำเสนอสินค้าเครื่องมือทางการแพทย์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ด้วยความสามารถและ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของบริษัทฯ ประกอบกับความเชื่อมั่นจากผู้ผลิต และลูกค้า จะส่งผลให้บริษัทฯ มีความสามารถในการ

แข่งขัน และสามารถจำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์ในประเทศไทยได้อย่างต่อเนื่อง

2.1.1.6    ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการบริหารจัดการให้บริการให้เช่าสินค้าเครื่องมือทางการแพทย์

    จากการที่บริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจรูปแบบใหม่ โดยการให้บริการเช่าซื้อสินค้าเครื่องมือทางการแพทย์ ที่บริษัทฯ ได้มีการดำเนินการ

ภายในช่วงไตรมาส 3 ปี 2566 เป็นต้นมา ทำให้บริษัทฯ มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการบริหารจัดการจากการให้

บริการให้เช่าซื้อ ซึ่งแม้ว่าจะไม่เกิดผลกระทบทางบัญชีจากการที่บริษัทฯ สามารถบันทึกรับรู้รายได้ทั้งจำนวนในวันที่มีการทำสัญญาเช่ากับ

ลูกค้า อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะได้รับเงินสดจากการให้บริการให้เช่าเป็นเงินงวดตามระยะเวลาของสัญญาที่ตกลงกับลูกค้า ดังนั้น หากบริษัทฯ 

ไม่มีการบริหารจัดการกระแสเงินสดที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้บริษัทฯ มีสภาพคล่องเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนิน

ธุรกิจในภาพรวมและในอนาคตได้

    อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว โดยบริษัทฯ พิจารณาว่าการให้บริการเพิ่มขึ้นจากรูปแบบการจำหน่ายสินค้าเครื่อง

มือทางการแพทย์เป็นรูปแบบการให้บริการเช่า จะทำให้มีฐานลูกค้าเพิ่มมากขึ้นจากรูปแบบพฤติกรรมที่ปรับเปลี่ยนไป และเป็นการให้บริการที่

อำนวยความสะดวกมากยิ่งขึ้น ซึ่งบริษัทฯ จะมีการจัดทำประมาณการกระแสเงินสดรับจ่าย (Cash Flow Mismatch) เพื่อวิเคราะห์สภาพคล่อง

ของบริษัทฯ โดยแสดงประมาณการกระแสเงินสดรับจ่ายตามช่วงระยะเวลา 3 เดือน และ 6 เดือน ซึ่งประมาณการดังกล่าวจะแสดงให้เห็นถึง

สภาพคล่องส่วนเกินหรือขาดสุทธิในแต่ละช่วงเวลา เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการกระแสเงินสดให้มีประสิทธิภาพ และเพียงพอต่อการ

ดำเนินธุรกิจได้ต่อเนื่อง

2.1.1.7    ความเสี่ยงจากสถานการณ์ที่ไม่อาจควบคุมได้

    ความเสี่ยงจากสถานการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์หรือควบคุมได้ ซึ่งอาจมีผลกระทบทั้งในด้านการผลิต การจัดส่ง หรือการจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ และอาจส่งผลกระทบต่อภาพรวมการดำเนินธุรกิจและผลประกอบการของบริษัท ความเสี่ยงเหล่านี้รวมถึงเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น

ภายนอกบริษัท ซึ่งอาจกระทบต่อการดำเนินการของบริษัทเครื่องมือแพทย์ ดังนี้:

1. ความเสี่ยงจากภัยพิบัติธรรมชาติ (Natural Disasters)

    การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น แผ่นดินไหว, น้ำท่วม, หรือพายุ สามารถส่งผลกระทบโดยตรงต่อการผลิตและการขนส่งของบริษัทเครื่อง

มือแพทย์ได้ อาจทำให้โรงงานผลิตและคลังสินค้าถูกทำลาย หรือการขนส่งวัตถุดิบและสินค้าถูกหยุดชะงัก ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถผลิต

หรือส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าได้ตามกำหนด ส่งผลให้รายได้ลดลงและต้นทุนเพิ่มขึ้น

2. ความเสี่ยงจากการระบาดของโรค (

    การระบาดของโรค เช่น COVID-19 หรือโรคระบาดอื่นๆ อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทในหลายด้าน โดยเฉพาะในแง่ของ

การผลิตที่อาจหยุดชะงัก เนื่องจากการปิดโรงงาน หรือปัญหาในการจัดหาวัตถุดิบ อีกทั้งการจำหน่ายและการส่งมอบสินค้าอาจได้รับผลกระทบ

จากมาตรการควบคุมโรคต่างๆ เช่น การปิดประเทศ การจำกัดการเดินทาง หรือการปิดกิจการ

3. ความเสี่ยงจากความผันผวนของตลาด (Market Volatility)

    การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในราคาวัตถุดิบ หรือความผันผวนในตลาดการเงินสามารถส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทเครื่องมือ

แพทย์ โดยเฉพาะในการซื้อขายวัสดุที่ใช้ในการผลิตเครื่องมือแพทย์ ซึ่งอาจทำให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้นหรือกำไรลดลง นอกจากนี้ ความผันผวน

ของค่าเงินและอัตราดอกเบี้ยก็อาจมีผลกระทบต่อการจัดหาทุนสำหรับการขยายธุรกิจ

4. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบและข้อกำหนดทางกฎหมาย (Regulatory Changes)

    บริษัทเครื่องมือแพทย์อาจต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดทางกฎหมายและระเบียบข้อบังคับในหลายประเทศ รวมถึงมาตรฐานด้านความ

ปลอดภัยของผลิตภัณฑ์และการรับรองจากหน่วยงานกำกับดูแลต่างๆ เช่น FDA, CE Mark ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบหรือข้อบังคับ

ใหม่ๆ อาจทำให้บริษัทต้องปรับตัวอย่างรวดเร็วและอาจเกิดค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติตามข้อกำหนดเหล่านั้น

5. ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนทางการเมือง (Political Uncertainty)
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    ความไม่แน่นอนทางการเมืองในประเทศที่บริษัทดำเนินธุรกิจอยู่ เช่น การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล, ความไม่สงบทางการเมือง, หรือความขัดแย้ง

ทางการค้าระหว่างประเทศ อาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการดำเนินงาน โดยเฉพาะในเรื่องของการขนส่งข้ามประเทศ หรือการเปลี่ยนแปลง

ภาษีและอัตราค่าธรรมเนียมที่เกี่ยวข้องกับการส่งออกและนำเข้าเครื่องมือแพทย์

    บริษัทฯมีการติดตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่องและได้เตรียมแผนการรับมือกับความเสี่ยงที่ไม่อาจควบคุมได้ เพื่อป้องกันผลกระทบที่

อาจเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ดังกล่าว โดยบริษัทได้ดำเนินการดังนี้:

    การกระจายความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Diversification) เพื่อไม่ให้บริษัทพึ่งพิงแหล่งวัตถุดิบหรือโรงงานเดียว การใช้

เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการผลิตและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือแพทย์ เพื่อให้สามารถรับมือกับข้อกำหนดที่เปลี่ยนแปลง การ

พัฒนากลยุทธ์การเงินที่ยืดหยุ่น เพื่อรับมือกับความผันผวนของตลาดการเงินและค่าเงิน การวางแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 

Continuity Planning) รวมถึงการเตรียมการในกรณีที่ต้องหยุดชะงักการผลิตหรือต้องเผชิญกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด

2.1.2    ความเสี่ยงด้านการบริหารงาน
2.1.2.1    ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงทรัพยากรบุคคลเฉพาะทางโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารหลัก

    ผู้บริหารหลักของบริษัทฯ คือนายกานต์ ปุญญเจริญสิน บุตรของอดีตผู้บริหารที่ก่อตั้งบริษัทฯ ซึ่งได้แก่นายธีระ ปุญญเจริญสิน โดยปัจจุบัน

นายกานต์ ปุญญเจริญสิน ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 31.77 ของทุนชำระแล้วของบริ

ษัทฯ โดยเป็นผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในธุรกิจตัวแทนจำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์มาเป็นระยะเวลยาวนาน 

โดยบริหารบริษัทฯ มาตั้งแต่ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีหน้าที่โดยตรงในการกำหนดนโยบาย ทิศทาง และการดำเนินธุรกิจ

หลักของบริษัทฯ จึงมีความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ และคุ้นเคยกับระบบการทำงาน และแนวทางปฏิบัติของโรงพยาบาลต่าง ๆ ทั้งนี้ ธุรกิจ

ตัวแทนจำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์ของบริษัทฯ เป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานของเครื่องมือทางการ

แพทย์เฉพาะทางของบริษัทฯ เพื่อที่จะให้บริการกับลูกค้า ซึ่งโดยลักษณะของธุรกิจจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางและอาศัย

ความคุ้นเคย ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่สามารถรักษาผู้บริหารและบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางในการดำเนินธุรกิจ หรือไม่สามารถ

หาบุคลากรมาทดแทนตำแหน่งผู้บริหารหรือบุคลากรที่จำเป็นในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อ

ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน     ผลการดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

    อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมาบริษัทฯ เริ่มใช้แนวทางการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบในการทำงาน

ให้แก่ผู้บริหารท่านอื่น ๆ และพนักงานแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน เพื่อเป็นการกระจายอำนาจการจัดการและลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงผู้บริหาร

หลักในการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงจัดโครงสร้างองค์กรให้มีการแต่งตั้งบุคลากรของบริษัทฯ ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ใน

การทำงาน เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้บริหารหลักในสายงานด้านต่าง ๆ ตามความรู้ความสามารถของแต่ละท่าน รวมถึงกระจายหน้าที่ของพนักงานใน

แต่ละแผนก เช่น แผนกคลังสินค้า ที่จะเป็นผู้รับผิดชอบสินค้าคงคลัง การตรวจนับสินค้าเข้าคลัง แผนกการขาย เป็นผู้รับผิดชอบในการนำเสนอ

สินค้าแก่ลูกค้าในแต่ละพื้นที่ แผนกจัดซื้อจัดจ้าง เป็นผู้รับผิดชอบในการดำเนินการสั่งซื้อสินค้า เป็นต้น โดยพนักงานแต่ละแผนกจะมีคู่มือ

ปฏิบัติตามแต่ละระบบงานแบ่งแยกหน้าที่กันอย่างชัดเจน ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารที่จําเป็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องระหว่างผู้บริหาร

และพนักงานบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ อีกทั้ง มีการกระจายความรู้ให้แก่พนักงานให้มีความรู้และพัฒนาทักษะที่จำเป็นเพื่อให้สามารถดำเนิน

กิจการได้อย่างต่อเนื่อง

    นอกจากนี้ บริษัทฯ กําหนดให้ผู้บริหารในระดับต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและกำหนดทิศทางของบริษัทฯ โดยมีการกระจายอำนาจกา

รบริหาร และกำหนดกรอบตารางอำนาจอนุมัติ เพื่อให้มีการกระจายอำนาจในการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ที่จะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจาก

แต่ละระดับ ตั้งแต่หัวหน้าแผนก ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนคณะกรรมการบริษัท 

เป็นต้น ดังนั้น แม้ว่านายกานต์ ปุญญเจริญสิน จะยังคงเป็นผู้บริหารหลักของบริษัทฯ แต่ผู้บริหารท่านอื่น ๆ ในแต่ละฝ่ายจะเป็นผู้มีอำนาจ

ตัดสินใจดำเนินการด้านต่างๆ ในรายละเอียด ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกรรมการและผู้บริหารงานหลักได้ และก่อให้เกิดความ

ยั่งยืน

2.1.3    ความเสี่ยงด้านการเงิน
2.1.3.1    ความเสี่ยงจากความผันผวนอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

    เนื่องจากเครื่องมือทางการแพทย์ที่บริษัทฯ เป็นตัวแทนจำหน่าย ต้องนำเข้าจากผู้ผลิตต่างประเทศบางส่วน อาทิ สหรัฐอเมริกา เยอรมัน 

เกาหลี ญี่ปุ่น และจีน เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ ต้องชำระค่าผลิตภัณฑ์เครื่องมือทางการแพทย์เป็นเงินตราต่างประเทศ ส่งผลให้บริษัทฯ มีความเสี่ยง

จากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ในปี 2565 - 2567 บริษัทฯ มียอดสั่งซื้อผลิตภัณฑ์เครื่องมือทางการแพทย์จากต่าง

ประเทศคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.37 ร้อยละ 16.46 และร้อยละ 6.65 ของยอดสั่งซื้อเครื่องมือทางการแพทย์รวมของบริษัทฯ ตามลำดับ หาก

เกิดเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจที่ส่งผลให้ค่าเงินบาทมีแนวโน้มอ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับค่าเงินตราต่างประเทศที่บริษัทฯ ใช้ชำระค่าสินค้าให้แก่ผู้
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1.  

1.  

1.  

ผลิต อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ ได้ จากข้อมูลปี 2565 - 2567 บริษัทฯ มีกำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนเท่ากับ 

0.04 ล้านบาท และ 0.02 ล้านบาท และ(0.28) ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.01 ร้อยละ 0.01 และร้อยละ 0.01 ของรายได้จากการขาย

และบริการในแต่ละปี

    อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศบางส่วนด้วยการทำ

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) สำหรับสินค้านำเข้ากับสถาบันการเงิน โดยบริษัทฯ ไม่มีนโยบายเก็งกำไรจาก

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังไม่มีการใช้วงเงินดังกล่าวของสัญญาซื้อขายล่วงหน้า เนื่องจากสัดส่วน

การนำเข้าจากต่างประเทศมีสัดส่วนที่น้อย บริษัทฯ จึงไม่ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่าง

ประเทศ รวมถึงบริษัทฯ มีการติดตามสถานการณ์ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเพื่อให้ทราบถึงแนวโน้มและทิศทางการเคลื่อนไหวของอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ จากการวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารทางเศรษฐกิจ เพื่อเป็นการลดทอนผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลก

เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
-

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงต่อการลงทุนผู้ถือหลักทรัพย์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ลักษณะความเสี่ยง
2.1.1.1    ความเสี่ยงจากกรณีราคาหุ้นของบริษัทมีความผันผวน

    บริษัทมีความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาหุ้นที่อาจเกิดขึ้นจากหลายปัจจัย ซึ่งสามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่าหุ้นของบริษัทและพอร์ตการ

ลงทุนของผู้ถือหุ้น ดังนี้:

1. ปัจจัยทางเศรษฐกิจมหภาค (Macroeconomic Factors)

ราคาหุ้นของบริษัทอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศและทั่วโลก เช่น การเติบโตของเศรษฐกิจ, อัตรา

ดอกเบี้ย, การเปลี่ยนแปลงในอัตราเงินเฟ้อ หรือการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจที่อาจส่งผลให้เกิดความไม่แน่นอนในตลาดการเงิน ส่งผลให้ราคาหุ้นมี

ความผันผวนสูงขึ้น

2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของตลาดหุ้น (Stock Market Volatility)

ความผันผวนในตลาดหุ้นเกิดขึ้นจากการเคลื่อนไหวของราคาหุ้นในระยะสั้น ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยต่างๆ เช่น ข่าวสารที่ไม่คาดคิด การ

เปลี่ยนแปลงในนโยบายภาครัฐหรือเหตุการณ์ที่กระทบต่อตลาดโดยรวม บริษัทอาจประสบกับการผันผวนของราคาหุ้นในช่วงระยะเวลาหนึ่งที่

ไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้

3. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม (Industry-Specific Risks)

การเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรมที่บริษัทดำเนินธุรกิจ เช่น เทคโนโลยีใหม่ การแข่งขันที่เพิ่มขึ้น หรือการเปลี่ยนแปลงใน

ความต้องการของตลาด อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการและราคาหุ้นของบริษัท

    การจัดการกับความเสี่ยง บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหุ้นและได้ดำเนินการตามกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อจัดการกับความ

เสี่ยงดังกล่าว เช่น การติดตามสภาวะเศรษฐกิจและการบริหารความเสี่ยงภายในอย่างใกล้ชิด การกระจายการลงทุนไปยังธุรกิจที่มีความเสี่ยง

ต่ำ และการมีแผนการจัดการผลประกอบการที่มั่นคงเพื่อเพิ่มความมั่นใจให้กับนักลงทุน

2.1.1.2    ความเสี่ยงที่บริษัทฯ อาจไม่เสนอสิทธิในการจองซื้อตราสารในอนาคตให้กับผู้ถือหุ้นสามัญที่มีถิ่นที่อยู่นอกประเทศไทย

    ความเสี่ยงจากการไม่เสนอสิทธิในการจองซื้อตราสารแก่ผู้ถือหุ้นต่างชาติในอนาคต บริษัทอาจจะออกตราสารต่างๆ เช่น หุ้นสามัญเพิ่มทุน, 

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (Warrant), หรือใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้ (TSR) หรือหุ้นกู้แปลงสภาพ ซึ่งสามารถ
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จัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) หรือในการเสนอขายตราสารใหม่ในรูปแบบใดๆ ที่บริษัทกำหนด โดยบริษัทมี

สิทธิ์ใช้ดุลยพินิจในการดำเนินการเสนอขายตราสารดังกล่าวแก่ผู้ถือหุ้นที่มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่บริษัทเสนอหรือให้

สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นสามัญในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนหรือสิทธิใดๆ ในรูปแบบใดๆ บริษัทอาจจะไม่สามารถเสนอสิทธิในการจองซื้อตราสารดังกล่าว

แก่ผู้ถือหุ้นที่มีถิ่นที่อยู่นอกประเทศไทย โดยเฉพาะในกรณีที่การเสนอขายทำให้บริษัทมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายในประเทศ

ที่เกี่ยวข้อง เช่น การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์ของประเทศเหล่านั้น ซึ่งอาจทำให้ผู้ถือหุ้นจากบางประเทศ (Restricted Countries) ไม่

สามารถใช้สิทธิในการจองซื้อตราสารดังกล่าวได้

    การปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกำหนดของกฎเกณฑ์ในบางประเทศอาจส่งผลให้ผู้ถือหุ้นบางกลุ่มสูญเสียสิทธิในการใช้สิทธิในการจองซื้อ

ตราสารดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นของตน ซึ่งอาจส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ลงทุนเหล่านั้นลดลง

    นอกจากนี้ บริษัทไม่จำเป็นต้องดำเนินการยื่นขอจดทะเบียนหุ้นสามัญในประเทศใดๆ เพื่อให้ผู้ลงทุนต่างชาติสามารถใช้สิทธิในการซื้อหุ้น

สามัญเพิ่มทุนตามสัดส่วนในอนาคต หากไม่ได้รับการอนุมัติจากหน่วยงานกำกับดูแลหรือไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องของประ

เทศนั้นๆ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
-

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

       บริษัท เอสอีไอ เมดิคัล จำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 

(Environmental, Social and Governance หรือ ESG) ตลอดจนเคารพสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และมีเป้าหมายที่มุ่งให้การ

ดำเนินการธุรกิจบริษัทฯ เป็นไปอย่างยั่งยืน

    ทั้งนี้ นโยบายการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนปรากฏ “นโยบายความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 

(Environmental, Social and Governance หรือ ESG)”

1. ด้านสิ่งแวดล้อม (

    องค์กรให้ความสำคัญกับการดำเนินงานที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางดังต่อ

ไปนี้

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและใช้พลังงานสะอาด

ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรหมุนเวียนและการจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ

พัฒนาและใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ปฏิบัติตามมาตรฐานและข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมทั้งในระดับประเทศและสากล

2. ด้านสังคม (

    องค์กรมีนโยบายส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน ชุมชน และสังคมโดยรวม โดยดำเนินการในด้านต่อไปนี้

สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและเป็นธรรม

ส่งเสริมความเท่าเทียมและความหลากหลายในการจ้างงาน

ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนและหลีกเลี่ยงการใช้แรงงานที่ไม่เป็นธรรม

สนับสนุนโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม

3. ด้านธรรมาภิบาล (

องค์กรมีนโยบายในการบริหารจัดการที่โปร่งใส มีจริยธรรม และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีแนวทางดังนี้

ดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ส่งเสริมความโปร่งใสในการบริหารงานและการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ป้องกันการทุจริต คอร์รัปชัน และผลประโยชน์ทับซ้อน

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : ไม่มี

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.1    ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กิจกรรมหลักในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ มีดังนี้

กิจกรรมหลัก รายละเอียด

การสรรหาคู่ค้าจากโรงงานและตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์ทั้งใน

และต่างประเทศ

สรรหาคู่ค้าทั้งจากโรงงาน และตัวแทนจำหน่ายที่มีชื่อเสียงและ

มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับสากลทั้งในและต่างประเทศ 

เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ตรงกับความต้องการของลูกค้า และมีความ

หลากหลายทั้งในด้านผลิตภัณฑ์และประเทศผู้ผลิต

มีการศึกษาตลาดอุตสาหกรรมของสินค้าและมีการเดินทางไป

ศึกษางานแสดงสินค้าระดับนานาชาติ

มีหลักเกณฑ์การประเมินคู่ค้าและผลิตภัณฑ์ตามเทคโนโลยีที่ทัน

สมัยน่าสนใจ ตามความเหมาะสม และตามความต้องการของ

ลูกค้า

การจัดเก็บสินค้า มีระบบการบริหารคลังสินค้า การรับสินค้าเข้าทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ จะมีการตรวจสอบเอกสารการรับสินค้าเข้าทุก

ครั้ง เพื่อให้เกิดความถูกต้อง และครบถ้วน ก่อนจะส่งให้แผนก

ควบคุมคุณภาพ (Quality Control) ต่อไป

มีการจัดทำประกันภัย และแผนกควบคุมคุณภาพ ทดลองระบบ

การใช้งานจริง ก่อนทำการรับสินค้าเข้าคลังในทุกครั้ง และทุก

ชิ้น เพื่อให้มั่นใจในมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ทั้งยังมีการ

ตรวจสอบ และบันทึกอุณหภูมิ ความชื้น

มีการวางแผนจัดเก็บสินค้า โดยมีการกำหนดรหัสสินค้า สถานที่

ตั้งของสินค้า แยกประเภทสินค้าให้ชัดเจน และจัดทำแผนผัง

แสดงพื้นที่ของสินค้าให้เป็นระเบียบ และใช้หลักการการเข้า

ก่อนออกก่อน (First in First Out: FIFO) เพื่อช่วยลดความ

เสื่อมสภาพ และรักษามูลค่าของสินค้าเอาไว้ และลดความเสี่ยง

ด้านการวัดมูลค่าของสินค้าคงคลัง หรือมูลค่าผันแปรต่อเดือน

ได้

มีการบริหารกำหนดระยะเวลาในการรับจ่ายสินค้า และมีการ

ตรวจสอบนับปริมาณสินค้าทุกไตรมาส และการตรวจนับสินค้า

ประจำปี เพื่อตรวจสอบสภาพภายนอกของสินค้า สถานะของ

สินค้า และควบคุมปริมาณการเคลื่อนไหวสินค้าให้อยู่ในระดับที่

เหมาะสม

การขนส่งสินค้า มีการตรวจสอบการควบคุมคุณภาพ ก่อนขนส่งสินค้าออกทุก

ชิ้น

มีการวางแผนเส้นทางโดยคำนึงระยะเวลาและระยะทางเพื่อให้

เหมาะสมแก่การขนส่งในแต่ละครั้งและมีการเข้าศูนย์บริการ

ตรวจสอบสภาพรถขนส่งสินค้าตามระยะทางที่กำหนดในทุก ๆ 

ปี

มีการทำประกันรถยนต์ เพื่อคุ้มครองและป้องกันความเสี่ยง

ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น
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การตลาดและการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ มีการแบ่งทีมผู้เชี่ยวชาญ ในแต่ละด้านผลิตภัณฑ์ที่ชัดเจน ซึ่ง

สร้างความสามารถในการเพิ่มความหลากหลายในตัวสาย

ผลิตภัณฑ์ได้มากยิ่งขึ้น และผู้เชี่ยวชาญมีความแม่นยำในข้อมูล

ของผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้มีประสิทธิภาพในการขายมากยิ่งขึ้น

มีการอบรมพนักงานให้ความรู้ และออกใบประกาศนียบัตรแต่ง

ตั้งตัวแทนของบริษัทฯ

การวางแผนการตลาดและใช้สื่อการตลาดที่เหมาะสม

การวางแผนธุรกิจและการขายสินค้าในรูปแบบใหม่ ๆ ให้ตรง

ความต้องการของลูกค้า เช่น การขายอุปกรณ์และเครื่องมือ

ทางการแพทย์แบบเช่า

การสอบถาม รวบรวมข้อมูลและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ

ลูกค้า เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลประมวลผล ให้เข้าใจถึงความสนใจ

และต้องการของลูกค้า

การออกงานบูธจัดแสดงสินค้าเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการ

แพทย์

การบริการหลังการขาย เข้าไปตรวจสอบเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์อย่างน้อย

ทุก ๆ 3 เดือน

มีการอบรมวิธีการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ให้แก่

ทีมแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์

มีทีมบริการซ่อมแซมเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ และ

การให้คำแนะนำและช่วยแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นทั้ง ณ สำนักงาน

ใหญ่ และนอกสถานที่ เพื่อสามารถรับมือแก้ไขกับปัญหาใน

กรณีต่าง ๆ ได้อย่างทันท่วงที

การรับฟังความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการอยู่

เสมอ

มีบริการให้ยืมสินค้าเครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ เพื่อนำไป

ทดแทนสินค้าที่ต้องซ่อมบำรุงถือเป็นการอำนวยความสะดวกให้

แก่ลูกค้า

กิจกรรมสนับสนุนในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ มีดังนี้

    นอกจากนี้ เพื่อให้การดำเนินกิจกรรมหลักของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญกับกิจกรรม

สนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดที่สำคัญ ดังต่อไปนี้
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กิจกรรมสนับสนุน รายละเอียด

ระบบการดำเนินงานด้านบัญชี และการเงิน จัดให้มีบุคลากรด้านบัญชี และการเงินของบริษัทฯ ที่มีความ

สามารถ

ใช้ระบบบัญชีที่มีประสิทธิภาพ และน่าเชื่อถือเพื่อให้มั่นใจถึง

ความถูกต้องของการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

การบริหารทรัพยากรบุคคล จัดหาทรัพยากรบุคคลโดยคำนึงถึงความเหมาะสมต่อหน้าที่

งาน และพิจารณาค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

สามารถแข่งขันกับคู่แข่งทางธุรกิจอื่น ๆ

ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรมฝึกฝนทักษะต่าง ๆ อย่าง

สม่ำเสมอ

ดูแลสวัสดิการ ผลตอบแทนพนักงาน และให้การสนับสนุนใน

ต่าง ๆเพื่อให้พนักงานมีความราบรื่นในการทำงาน มีความ

ผูกพันและทุ่มเทพัฒนาเพื่อองค์กร

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองความคาดหวัง

ผู้ถือหุ้น/ นักลงทุน/ นักวิเคราะห์ ผลการดำเนินงานที่ดี และการเติบโตที่

ยั่งยืน

การกำกับดูแลกิจการที่ดี และโปร่งใส

ข้อมูลของบริษัทฯ ที่มีการเผยแพร่อย่าง

ครบถ้วน ทันต่อเหตุการณ์ และโปร่งใส

มีระบบการบริหารความเสี่ยง และมี

ระบบการตรวจสอบ และควบคุมที่ดี

การนำเสนอผลการดำเนินงานราย

ไตรมาส และจัดทำรายงานประจำปี

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

ดำเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล ด้วย

ความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพภาย

ใต้นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัทฯ

การเปิดเผยข้อมูล และแนวทางการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ บนในเว็บไซต์
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ลูกค้า ผลิตภัณฑ์ตรงตามความต้องการ

ได้รับข้อมูลของสินค้า และบริการของบ

ริษัทฯ อย่างถูกต้องตรงตามกำหนด

เวลา

ดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม และ

โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

ราคาสินค้าที่มีความเหมาะสม

ได้รับสินค้า และบริการที่มีคุณภาพ

มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 

และมีความหลากหลายอยู่เสมอ เพื่อ

รักษาความเป็นผู้นำของตลาด

รักษาความลับของข้อมูลลูกค้า

ความสะดวกในการเข้าถึงสินค้า

ให้ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อม (/ สังคม 

และการกำกับดูแลกิจการที่ดี

มีการรับฟังปัญหาและช่วยเหลือแก้

ปัญหาที่เกิดขึ้น

ผลิตภัณฑ์ทันสมัย และหลากหลายเพื่อ

ให้ครอบคลุมตรงตามความต้องการของ

ลูกค้า

ให้ข้อมูลสินค้า และบริการที่ถูกต้องแก่

ลูกค้า

บริหารจัดการด้านคุณภาพให้เหมาะสม

มีจรรยาบรรณ และ/หรือ ข้อบังคับใน

การรักษาความลับของข้อมูลลูกค้า

สร้างความสัมพันธ์ และความเชื่อมั่นกับ

ลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ

ประสานงานกับลูกค้าอย่างใกล้ชิดทุก

ขั้นตอน

สามารถตอบสนองความต้อง และข้อ

ร้องเรียนของลูกค้าอย่างทันท่วงที

นำข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน มา

วิเคราะห์ถึงสาเหตุที่แท้จริง และดำเนิน

การแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็วและเป็น

ระบบ

คู่ค้า ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อกำหนดตาม

สัญญาคู่ค้า

เป็นคู่ค้าที่มั่นคงและมีความสัมพันธ์อัน

ดีกันยาวนาน

สั่งซื้อ และทำยอดให้ถึงเป้าหมาย

รักษาความลับของข้อมูลคู่ค้า

จ่ายเงินตามเวลาที่สัญญา

ดำเนินธุรกิจอย่างเท่าเทียมกันทุกราย

รักษาความลับของข้อมูลคู่ค้า

ปฏิบัติตามสัญญาคู่ค้าอย่างดี

ให้บริการช่วยเหลือคู่ค้าอย่างใกล้ชิด

รักษาความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าให้

ยาวนาน

วางแผนและพัฒนาการขายที่ดีเพื่อให้

ถึงเป้าหมายที่วางไว้

พนักงาน มีผลตอบแทน และสวัสดิการที่ดี

ให้โอกาสต่อพนักงานในการก้าวหน้าใน

หน้าที่การงาน

ให้ความมั่งคงในงานแก่พนักงาน

มีคุณภาพชีวิตที่ดี และสภาพแวดล้อม

และพื้นที่เหมาะสมต่อการทำงาน

ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม

ได้รับความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

สื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องผ่านช่อง

ทางการสื่อสารของบริษัทฯ

กำหนดแนวทางปฏิบัติด้านความ

ปลอดภัย และอาชีว อนามัยในการ

ปฏิบัติงาน และส่งเสริมสุขภาพที่ดีของ

พนักงาน

การให้พนักงานประเมินความพึงพอใจ

ของตนเอง และนำข้อบกพร่องไปแก้ไข

ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ของพนักงาน

จัดทำแบบสำรวจความต้องการในการ

ฝึกอบรม และงบการประมาณประจำ

ปี เพื่อจัดการฝึกอบรมให้ตรงกับความ

ต้องการของแต่ละตำแหน่งงาน



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     56

สังคม เข้าร่วมสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของ

ชุมชน หรือภาครัฐจัดขึ้น

การทำโครงการ CSR ต่าง ๆ เพื่อเสริม

สร้างคุณภาพชีวิตของสังคม และ

เศรษฐกิจให้ดียิ่งขึ้น

เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรต่าง 

ๆ เช่น การลดการใช้กระดาษ ไฟฟ้า 

และน้ำอย่างสิ้นเปลือง

ร่วมโครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม สิ่ง

แวดล้อม และเศรษฐกิจ ยกตัวอย่าง

เช่น ส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับอุปกรณ์ 

และเครื่องมือทางการแพทย์ สนับสนุน

การออกหน่วยแพทย์ และช่วยเหลือบริ

จาคเงินให้แก่โรงพยาบาลในกรุงเทพฯ 

และโรงพยาบาลในต่างจังหวัด เพื่อคืน

กำไรสู่สังคม

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน •        มีผลตอบแทน และ

สวัสดิการที่ดี 

•        ให้โอกาสต่อพนักงาน

ในการก้าวหน้าในหน้าที่การ

งาน 

•        ให้ความมั่งคงในงานแก่

พนักงาน 

•        มีคุณภาพชีวิตที่ดี และ

สภาพแวดล้อมและพื้นที่เหมาะ

สมต่อการทำงาน 

•        ได้รับการปฏิบัติอย่าง

เท่าเทียม 

•        ได้รับความปลอดภัยใน

การปฏิบัติงาน

•        สื่อสารข้อมูลที่

เกี่ยวข้องผ่านช่องทางการ

สื่อสารของบริษัทฯ 

•        กำหนดแนวทางปฏิบัติ

ด้านความปลอดภัย และอาชีว 

อนามัยในการปฏิบัติงาน และ

ส่งเสริมสุขภาพที่ดีของ

พนักงาน 

•        การให้พนักงาน

ประเมินความพึงพอใจของ

ตนเอง และนำข้อบกพร่องไป

แก้ไข 

•        ส่งเสริมการพัฒนา

ความรู้ของพนักงาน 

•        จัดทำแบบสำรวจความ

ต้องการในการฝึกอบรม และ

งบการประมาณประจำปี เพื่อ

จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ

ความต้องการของแต่ละ

ตำแหน่งงาน 

-

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ผู้ถือหุ้น •        ผลการดำเนินงานที่ดี 

และการเติบโตที่ยั่งยืน 

•        การกำกับดูแลกิจการที่

ดี และโปร่งใส 

•        ข้อมูลของบริษัทฯ ที่มี

การเผยแพร่อย่างครบถ้วน ทัน

ต่อเหตุการณ์ และโปร่งใส 

•        มีระบบการบริหาร

ความเสี่ยง และมีระบบการ

ตรวจสอบ และควบคุมที่ดี 

•        การนำเสนอผลการ

ดำเนินงานรายไตรมาส และจัด

ทำรายงานประจำปี 

•        การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

•        ดำเนินธุรกิจอย่างมี

บรรษัทภิบาล ด้วยความ

โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ

ภายใต้นโยบายเกี่ยวกับการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีของบริ

ษัทฯ 

•        การเปิดเผยข้อมูล และ

แนวทางการดำเนินงานของบริ

ษัทฯ บนในเว็บไซต์   

-

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า •        ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อ

กำหนดตามสัญญาคู่ค้า 

•        เป็นคู่ค้าที่มั่นคงและมี

ความสัมพันธ์อันดีกันยาวนาน 

•        สั่งซื้อ และทำยอดให้ถึง

เป้าหมาย 

•        รักษาความลับของ

ข้อมูลคู่ค้า 

•        จ่ายเงินตามเวลาที่

สัญญา 

•        ดำเนินธุรกิจอย่างเท่า

เทียมกันทุกราย 

•        รักษาความลับของ

ข้อมูลคู่ค้า 

•        ปฏิบัติตามสัญญาคู่ค้า

อย่างดี 

•        ให้บริการช่วยเหลือคู่ค้า

อย่างใกล้ชิด 

•        รักษาความสัมพันธ์อัน

ดีกับคู่ค้าให้ยาวนาน 

•        วางแผนและพัฒนาการ

ขายที่ดีเพื่อให้ถึงเป้าหมายที่

วางไว้ 

-

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ลูกค้า •        ผลิตภัณฑ์ตรงตาม

ความต้องการ 

•        ได้รับข้อมูลของสินค้า 

และบริการของบริษัทฯ อย่าง

ถูกต้องตรงตามกำหนดเวลา 

•        ดำเนินธุรกิจด้วยความ

เป็นธรรม และโปร่งใส และ

สามารถตรวจสอบได้ 

•        ราคาสินค้าที่มีความ

เหมาะสม 

•        ได้รับสินค้า และบริการ

ที่มีคุณภาพ 

•        มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์

อย่างต่อเนื่อง และมีความ

หลากหลายอยู่เสมอ เพื่อรักษา

ความเป็นผู้นำของตลาด 

•        รักษาความลับของ

ข้อมูลลูกค้า 

•        ความสะดวกในการเข้า

ถึงสินค้า 

•        ให้ความสำคัญกับสิ่ง

แวดล้อม (Environment)/ 

สังคม (Social) และการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี 

(Governance) 

•        มีการรับฟังปัญหาและ

ช่วยเหลือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

•        ผลิตภัณฑ์ทันสมัย และ

หลากหลายเพื่อให้ครอบคลุม

ตรงตามความต้องการของ

ลูกค้า 

•        ให้ข้อมูลสินค้า และ

บริการที่ถูกต้องแก่ลูกค้า 

•        บริหารจัดการด้าน

คุณภาพให้เหมาะสม 

•        มีจรรยาบรรณ และ/ 

หรือ ข้อบังคับในการรักษา

ความลับของข้อมูลลูกค้า 

•        สร้างความสัมพันธ์ 

และความเชื่อมั่นกับลูกค้า

อย่างสม่ำเสมอ

•        ประสานงานกับลูกค้า

อย่างใกล้ชิดทุกขั้นตอน 

•        สามารถตอบสนอง

ความต้อง และข้อร้องเรียน

ของลูกค้าอย่างทันท่วงที 

•        นำข้อเสนอแนะ และ

ข้อร้องเรียน มาวิเคราะห์ถึง

สาเหตุที่แท้จริง และดำเนิน

การแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว

และเป็นระบบ 

-

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• สังคม •        เข้าร่วมสนับสนุน

กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

หรือภาครัฐจัดขึ้น 

•        การทำโครงการ CSR 

ต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างคุณภาพ

ชีวิตของสังคม และเศรษฐกิจ

ให้ดียิ่งขึ้น

•        เพิ่มประสิทธิภาพการ

ใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น การ

ลดการใช้กระดาษ ไฟฟ้า และ

น้ำอย่างสิ้นเปลือง

•        ร่วมโครงการ หรือ

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อสังคม สิ่ง

แวดล้อม และเศรษฐกิจ ยก

ตัวอย่างเช่น ส่งเสริมความรู้

เกี่ยวกับอุปกรณ์ และเครื่องมือ

ทางการแพทย์ สนับสนุนการ

ออกหน่วยแพทย์ และช่วย

เหลือบริจาคเงินให้แก่โรง

พยาบาลในกรุงเทพฯ และโรง

พยาบาลในต่างจังหวัด เพื่อคืน

กำไรสู่สังคม

-
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1.  

2.  

3.  

4.  

1.  

1.  

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : ไม่มี

    บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมเรื่องที่

สำคัญ ได้แก่ การบริหารจัดการน้ำ การบริหารจัดการพลังงาน การบริหารจัดการของเสีย     และมลพิษ รวมถึงการลดก๊าซเรือนกระจก

    ทั้งนี้ บริษัทฯ ควบคุมให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อการดูแลรักษา และหลีกเลี่ยงการทำลายสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทมีแนวปฏิบัติสำหรับบริษัทฯ ดังนี้

มีนโยบายในการลดการเกิดขยะ หรือของเสีย และให้ความร่วมมือในการกำจัดขยะ หรือของเสียด้วยวิธีการที่ถูกต้อง

มีการประเมินความเสี่ยง และผลกระทบในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยก่อนที่จะมีการลงทุนหรือร่วมทุน

ในกิจการใด ๆ โดยบริษัทได้ดำเนินกิจการภายใต้แนวคิดการใส่ใจ และรักษาสิ่งแวดล้อม

มีแนวปฏิบัติในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ วัสดุ หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

มีมาตรการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น การลดการใช้พลังงาน การปฏิบัติตามนโยบาย3R (Reduce, Reuse/ Recycle, 

Replenish) เป็นต้น

    3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

1.การบริหารจัดการน้ำ

    บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ มีการตรวจสอบและซ่อมแซมระบบการไหล อุดจุดรั่วไหลของน้ำ 

การรั่วของโถสุขภัณฑ์อย่างสม่ำเสมอ และรณรงค์การใช้น้ำอย่างประหยัด

2. การบริการจัดการพลังงาน

    บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติในการเลือกใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐาน และอบรมการใช้พลังงานแก่พนักงาน รณรงค์    

การปิดสวิตช์ไฟ และเครื่องใช้ไฟฟ้าทุกครั้งหลังการใช้งาน ใช้หลอดไฟประหยัดพลังงาน และมีการตรวจสอบเครื่องใช้ไฟฟ้าอย่างสม่ำเสมอ เพื่อ

ประหยัดการใช้พลังงานและใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิผล

การบริหารจัดการของเสีย

    บริษัทฯ มีมาตรการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น การจัดการแยกคัดประเภทขยะ และการปฏิบัติตามนโยบาย 3R     

(Reduce, Reuse/ Recycle, Replenish) เป็นต้น เพื่อใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ซึ่งสามารถช่วยลดปริมาณขยะและผลกระทบต่อสิ่ง

แวดล้อมและสังคมอย่างยั่งยืน

    การลด (Reduce): โดยการรณรงค์ลดการบริโภคทรัพยากรที่ไม่จำเป็นลง เริ่มจากการควบคุมปริมาณทรัพยากรการใช้ให้เหมาะสม เช่น 

รณรงค์การใช้กระดาษทิชชูอย่างพอเหมาะสม หลีกเลี่ยงใช้วัสดุสิ้นเปลืองแบบใช้ครั้งเดียวทิ้ง เช่น กระดาษถ้วยแก้ว เป็นต้น

    โดยการรณรงค์การนำสิ่งเก่ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ เช่นซ่อมแซมอุปกรณ์ต่าง ๆ     การนำกลับมาใช้ซ้ำ/ใหม่ (Reuse/ Recycle): 

และนำผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่สามารถนำกลับมาใช้ซ้ำได้ เช่น ถุงพลาสติก กระดาษใช้ทั้ง 2 หน้า 

เป็นต้น เพื่อเป็นการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

    โดยการรณรงค์หาแหล่งพลังงานหรือวัตถุดิบทดแทนในนาคต ซึ่งเน้นแหล่งทรัพยากร    การฟื้นฟูหรือหาทางเลือกใหม่ (Replenish):    

หมุนเวียนที่ไม่หมดไปหรือสามารถฟื้นฟูคืนมาได้ใหม่ระยะเวลาอันสั้น เช่น รถพลังงานไฟฟ้า ซึ่งเป็นการใช้พลังงานทางเลือกทดแทนการใช้

น้ำมันเป็นเชื้อเพลิง เป็นต้น

การบริหารจัดการมลพิษและการก๊าซเรือนกระจก
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        เนื่องด้วยลักษณะการดำเนินงานของบริษัทฯ นั้น เป็นการนำเข้าเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ ซึ่งไม่มีกระบวนการผลิต    

ในเชิงอุตสาหกรรม จึงไม่ก่อให้เกิดผลกระทบด้านก๊าซเรือนกระจกในปริมาณที่ไม่มีนัยสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงมีการประเมิน

ความเสี่ยง และผลกระทบในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยก่อนที่จะมีการลงทุนหรือร่วมทุนในกิจการใด ๆ โดย

บริษัทได้ดำเนินกิจการภายใต้แนวคิดการใส่ใจ และรักษาสิ่งแวดล้อม จึงได้มีควบคุมมลพิษ เช่น มีการตรวจสอบสมรรถภาพด้านรถยนต์ขนส่ง

ตามมาตรฐาน เป็นต้น

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : ไม่มี

-
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การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : ไม่มี

-

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

-

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
0.00 0.00 N/A

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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1.  

1.  

1.  

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่ง

แวดล้อม

1. 1การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

    บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าตามหลักจริยธรรมใน

การประกอบการค้า กฎหมาย และหลักการแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาค รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใด ๆ ก็ตามที่ขัดขวางการแข่งขันอย่าง

เป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า การเรียก รับ และให้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้า เป็นต้น 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยบริษัทฯ มีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย หรือข้อกำหนด

เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย อีกทั้ง บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงาน 

และบุคลากรของบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรมที่สอดคล้องกับกฎหมาย และจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจของบริษัทฯ

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน

    บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุน และเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และ

สังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และ

ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวม

ถึงการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

และช่องทางในการร้องเรียนสำหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิมนุษยชนอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท และดำเนิน

การเยียวยาตามสมควร

    ทั้งนี้ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ดำเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชน และปลูกฝัง

จิตสำนึกให้บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

3. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

    บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของ

กิจการ    และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบาย 

และแนวปฏิบัติ ดังนี้

    3.1    เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

3.2    จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรม รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดีความ

ชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำงานที่เป็นธรรม รวมถึงสร้างความมั่นคงในสายอาชีพ และมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพอย่างเป็นธรรม

3.3    ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่าง 

ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทำงานเป็น

ทีมแก่บุคลากร

3.4    จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ สำหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด 

เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ แก่พนักงาน เช่น ทุนการ

ศึกษา และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น

3.5    จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจำปีแก่บุคลากรทุกระดับชั้นของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยงตามระดับ อายุ เพศ และ

สภาพแวดล้อมในการทำงานของแต่ละบุคคล

3.6    ดำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยที่ดีในสถานที่ทำงาน โดยจัดให้มีการฝึกอบรม และมาตรการป้องกัน

การเกิดอุบัติเหตุ และส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำนึก และมีส่วนร่วมในการดูแลสถานที่ทำงานให้ถูกสุขลักษณะ และมีความปลอดภัยอยู่เสมอ

3.7    เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม

หรือการกระทำที่ไม่ถูกต้องในบริษัทฯ รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว

4. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
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1.  

1.  

1.  

    บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้า และบริการของบริษัทฯ เพื่อความพึงพอใจ และประโยชน์สูงสุดของลูกค้า 

โดยยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์ ดังนี้

4.1    บริษัทฯ คำนึงถึงคุณภาพ และมาตรฐานของสินค้า และบริการเป็นลำดับแรก เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด

4.2    บริษัทฯ มีโครงการที่จะจัดหาสินค้า และการบริการรูปแบบใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับ

ความต้องการ และความพึงพอใจในความหลากหลายของสินค้ารวมถึงการบริการที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และเป็นไปตามความต้องการของ

ลูกค้า

4.3    บริษัทฯ ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการดำเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ ที่ถูก

ต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ

4.4    บริษัทฯ มุ่งเน้นในการคัดสรรสินค้า และพัฒนาบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของ

สินค้า และบริการของบริษัทฯ

4.5    บริษัทฯ จัดให้มีลูกค้าสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อใช้ในการติดต่อสื่อสารกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ

คุณภาพของสินค้า และบริการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว รวมทั้งแก้ไขปัญหาให้

กับลูกค้า และนำข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงหรือจัดหาผลิตภัณฑ์ และการให้บริการดังกล่าวต่อไป

4.6    บริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ

4.7    บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ ให้ยั่งยืน

5. การร่วมพัฒนาชุมชน หรือสังคม

    บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม 

และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาส่ง

เสริม และยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และสังคมอันเป็นที่ที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อม ๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ เพื่อเสริม

สร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และตอบแทนคืนสู่สังคมอย่างแท้จริง

6. การพัฒนากระบวนการดำเนินงาน เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่สังคม

    บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการพัฒนาในระดับกระบวนการทำงานในองค์กร ซึ่งหมายถึงการพิจารณา และวิเคราะห์กระบวนการทำงานอย่าง

ละเอียดครอบคลุมทุกด้าน การดำเนินการต่าง ๆ ด้วยวิธีการใหม่ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น การคัดเลือกสินค้า 

และ/ หรือการให้บริการที่ได้มาตรฐาน รวดเร็ว รวมถึงโอกาสค้นหาผลิตภัณฑ์ หรือรูปแบบการให้บริการใหม่ ๆ ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ จะสื่อสาร และพัฒนาการดำเนินงานให้กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบผ่าน

ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ จะเข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างทั่วถึง

7. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม

    บริษัทฯ จะจัดทำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน และให้ความเห็นก่อนเสนอให้คณะกรรม

การบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติโดยบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นส่วนหนึ่งของแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี

ให้สาธารณชนทราบต่อไป นโยบายความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาลนี้ มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 

เป็นต้นมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี

-

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
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แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

    สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนพนักงาน โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน และโบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ 

เช่น เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ค่าเดินทาง และเบี้ยเลี้ยง เป็นต้น เป็นจำนวนรวม 39.87 ล้านบาท

    สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนพนักงาน โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน และโบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ 

เช่น เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ค่าเดินทาง และเบี้ยเลี้ยง เป็นต้น เป็นจำนวนรวม 43.49 ล้านบาท

    สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนพนักงาน โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ 

เช่น เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ค่าเดินทาง และเบี้ยเลี้ยง เป็นต้น เป็นจำนวนรวม 46.83 ล้านบาท

    สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนพนักงาน โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ 

เช่น เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ค่าเดินทาง และเบี้ยเลี้ยง เป็นต้น เป็นจำนวนรวม 47.30 ล้านบาท

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : ไม่มี

-

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 85 91 96

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 42,303,352.00 43,363,448.00 47,307,593.00

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
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บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต

กิจกรรม CSR บริษัท ประจำปี 2568

ลำดับที่ แผนก วันที่ทำกิจกรรม ชื่อกิจกรรม ความถี่ (เช่น 

ทุกปีปีละครั้ง)

สถานที่ พันธมิตร/ 

หน่วยงานที่เข้า

ร่วม

ประโยชน์ใน

การทำกิจกรรม

ครั้งนี้

1 Endoscope 9/01/2568-10

/01/2568

3rd Khon 

Kaen 

Surgical 

Forum 

Annual 

Conference 

9-10 January 

2025

1 ครั้ง ม.ขอนแก่น แพทย์และ

พยาบาล

เพื่อให้ความรู้

เกี่ยวกับ 

Surgery

2 Endoscope 13/01/2568-0

1/02/2568

ออกหน่วย 

Colonoscopy

ปีละ 1 ครั้ง รพ.ศีขรภูมิ ทีมแพทย์และ

พยาบาล

เพื่อคัดกรอง

มะเร็งลำไส้ใหญ่

3 Endoscope 23/01/2568 Arietta 850 

EUS 

Presentation 

23 January 

2025

ปีละ 1 ครั้ง รพ.ภูมิพลอดุลย

เดช

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

4 Endoscope 21/01/2568-

23/01/2568

FEA Experts 

Colonoscopy 

Series

ปีละ 1 ครั้ง รพ.ราชวิถี เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

5 Endoscope 28/02/2568-0

1/03/2568

Siriraj-

Nagoya 

Seminar

ปีละ 1 ครั้ง รพ.ศิริราช เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

6 Endoscope 03-04/03/256

8

ออกหน่วย 

Colono

ปีละ 1ครั้ง รพ.ขามทะเลสอ แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

คัดกรองมะเร็ง

ลำไส้ใหญ่



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     67

7 Aesthetic 04/03/2568 World 

Obesity Day

ปีละ 1 ครั้ง แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

8 Endoscope 07/03/2568-0

8/03/2568

TAGE ปีละ 1ครั้ง `โรงแรมดุสิต

ธานี

แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

9 Endoscope 10-11/03/256

8

Colono 

screening

ปีละ 1 ครั้ง รพ.เสิงสาง แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

คัดกรองมะเร็ง

ลำไส้ใหญ่

10 Endoscope 11-12/03/256

7

IEG ปีละ 1 ครั้ง รพ.เจ้าพระยา

อภัยภูเบศร์

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

11 Endoscope 14-16/03/256

8

Colono 

screening

ปีละ 1 ครั้ง รพ.กุฉินารายณ์ แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

คัดกรองมะเร็ง

ลำไส้ใหญ่

12 Endoscope 17/03/2568 Colono 

screening

ปีละ 1 ครั้ง รพ.โนนไทย แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

คัดกรองมะเร็ง

ลำไส้ใหญ่

13 Endoscope 21/03/2568 Colorectal 

Cancer 

Awareness

ปีละ 1 ครั้ง รพ.มหาวชิราลง

กรณ์ธัญญบุรี

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

14 Endoscope 21-22/03/256

8

Colono 

screening

ปีละ 1 ครั้ง รพ.เชียงคาน แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

คัดกรองมะเร็ง

ลำไส้ใหญ่

15 Endoscope 24-25/03/256

8

Colono 

screening

ปีละ 1 ครั้ง รพ.สีคิ้ว แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

คัดกรองมะเร็ง

ลำไส้ใหญ่

16 Endoscope 4-6/04/2568 Colono 

screening

ปีละ 1 ครั้ง โรงพยาบาล

สมเด็จพระ

ยุพราชเวียงสระ

แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

คัดกรองมะเร็ง

ลำไส้ใหญ่

17 Endoscope 29/04/2568 Colono 

screening

ปีละ 1 ครั้ง โรงพยาบาล

ยางตลาด

แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

คัดกรองมะเร็ง

ลำไส้ใหญ่

18 Endoscope 30/04/2568-2

/05/2568

DBE-NCI 

Endo 

Workshop

ปีละ 1 ครั้ง NCI แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

19 Endoscope 3/05/2568-4/

05/2568

Nurse Booth ปีละ 1 ครั้ง Prince 

Palace Hote

แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

20 Endoscope 06/05/2568 Colono 

screening

ปีละ 1 ครั้ง โรงพยาบาล

ยางตลาด

แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

คัดกรองมะเร็ง

ลำไส้ใหญ่
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21 Endoscope 13/05/2568 7th HBP KKU 

Workshop

ปีละ 1 ครั้ง ม.ขอนแก่น แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

22 Endoscope 14-16/05/256

8

Colono 

screening

ปีละ 1 ครั้ง โรงพยาบาล

กมลาไสย

แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

คัดกรองมะเร็ง

ลำไส้ใหญ่

23 Endoscope 20/05/2568 Colono 

screening

ปีละ 1 ครั้ง โรงพยาบาล

ยางตลาด

แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

คัดกรองมะเร็ง

ลำไส้ใหญ่

24 Endoscope 22/05/2568 Rajvithi-

Rayong 

Caravan EEC

ปีละ 1 ครั้ง รพ.ราชวิถี แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

25 Endoscope 27/05/2568 Colono 

screening

ปีละ 1 ครั้ง รพ.ราชวิถี แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

26 Endoscope 05/06/2568-0

6/06/2568

Phukeo 

ERCP & EUS 

Workshop

ปีละ 1 ครั้ง รพ.ภูเขียว

เฉลิมพระเกียรติ

แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขายและ

ทีมService

คัดกรองมะเร็ง

ลำไส้

27 Endoscope 10/06/2568 GE Training ปีละ 1 ครั้ง รพ.ขอนแก่น แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

28 Endoscope 11-12/06/256

8

Nong Bua 

Hospital 

Workshop

รพ.หนองบัว แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

คัดกรองมะเร็ง

ลำไส้

29 Endoscope 17/06/2568 Colono 

screening

ปีละ 1 ครั้ง รพ.ยางตลาด แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

30 Endoscope 09/07/2568 FEA GO ปีละ 1 ครั้ง รพ.ชลบุรี แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

31 Endoscope 10-13/07/256

8

RCST ปีละ 1 ครั้ง Royal cliff 

hotel pattaya

แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

32 Endoscope 07/08/2568 FEA GO 

Thabo

ปีละ 1 ครั้ง Thabo 

crown prince 

Hospital

แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

33 Endoscope 10-11/08/256

8

GAT ปีละ 1 ครั้ง แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล
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34 Neonate 19/08/2568 งาน    

Enhancing 

neonatal 

outcomes

ปีละ 1 ครั้ง โรงแรมมิราเคิล

แกรนด์

แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

35 Endoscope 2-5/09/2568 FEA Experts ปีละ 1 ครั้ง รพ.ราชวิถี แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

36 Endoscope 11-12/09/256

8

AEC 

Ayutthaya

ปีละ 1 ครั้ง โรงพยาบาลพร

ะนครศรีอยุธยา

แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

37 Endoscope 15-16/09/256

8

HD texconfer

ence

ปีละ 1 ครั้ง รพ.หาดใหญ่ แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

38 Endoscope 13/10/2568 Colono 

screening

ปีละ 1 ครั้ง รพ.หาดใหญ่ แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

39 Endoscope 31/10/2568 Asean Gastro ปีละ 1 ครั้ง รร.พูลแมน แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

40 Endoscope 7-9/10/2568 Colono 

screening

ปีละ 1 ครั้ง รพ.ท่าโรงช้าง แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

41 Endoscope 8-9/12/2568 FEA GO ปีละ 1 ครั้ง ศูนย์ฝึกทักษะ

ผ่าตัด คณะ

แพทยศาสตร์ 

ม.เชียงใหม

แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

42 Endoscope 12-14/10/256

8

Colono 

screening

ปีละ 1 ครั้ง รพ.ทุ่งสง แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

43 Neonate 19/08/2568 งาน    

Enhancing 

neonatal 

outcomes

ปีละ 1 ครั้ง โรงแรมมิราเคิล

แกรนด์

แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

44 Neonate 1-3/09/2568 งานประชุม

วิชาการการ

ปฏิบัติการกู้ชีพ

ทารกเเรกเกิด

ปีละ 1 ครั้ง โรงพยาบาล

ประจวบคีรีขันธ์

แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

45 Neonate 16/9/68 งานการดูเเล

ทารกเกิดก่อน

กำหนดอย่างมี

คุณภาพ

ปีละ 1 ครั้ง ศูนย์การแพทย์

ธรรมศาสตร์

แพทย์ 

พยาบาล    ผู้

แทนขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล
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46 Neonate 03/10/68 งานประชุม

วิชาการปริ

กำเนิด

ปีละ 1 ครั้ง โรงเเรมจอม

เทียนปาล์มบีช

แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

47 Neonate 31/10/68 งาน 

Optimizing 

neonatal 

ventilation

ปีละ 1 ครั้ง โรงพยาบาล

ลำปาง

แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

48 Neonate 17-19/12/68 งานEnhancing

neonatal 

outcomes

ปีละ 1 ครั้ง โรงเเรมดิเอ็ม

เพรช

แพทย์ 

พยาบาล ผู้แทน

ขาย

เพื่อให้ความรู้

กับทีมแพทย์

และพยาบาล

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : ไม่มี

-

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 1 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 1 0
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รายละเอียดเหตุการณ์และมาตรการแก้ไขที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมอย่างมีนัยสำคัญ

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2568 เหตุการณ์

การเปลี่ยนแปลงจำนวนบุคลากรอย่างมีนัยสำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ได้เพิ่มอัตรากำลังตั้งแต่ปี 2567 เพื่อให้จำนวนพนักงานมีความเพียงพอและ

สอดคล้องต่อปริมาณภาระงาน และรองรับการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัทฯ โดย

เฉพาะในฝ่ายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการกลาง และฝ่ายซ่อมบำรุง โดย

เปลี่ยนแปลงจากจำนวนรวม 85 คน ในปี 2566 เป็น 91 คน หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็น

ร้อยละ 7.06 ทั้งนี้จำนวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวนพนักงาน

รวม 91 คน บริษัทฯ ได้ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

สอดคล้องกับทิศทางการเติบโตทางธุรกิจและปริมาณภาระงานที่เพิ่มขึ้นในแต่ละ

ปี  ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวนพนักงานรวมทั้งสิ้น 100 คน การเพิ่ม

ขึ้นของจำนวนพนักงานดังกล่าว สะท้อนถึงการเติบโตของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ทั้ง

ในด้านปริมาณงาน การขยายขอบเขตการให้บริการ และการเสริมสร้างศักยภาพ

องค์กรให้มีความพร้อมรองรับการเติบโตในระยะยาว โดยบริษัทฯ ยังคงให้ความ

สำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการพัฒนา

ศักยภาพพนักงาน เพื่อสนับสนุนเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรอย่างยั่งยืน 

ผลกระทบที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิด

  ผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงิน (Non-financial impact)

-

  ผลกระทบที่เป็นตัวเงิน (Financial impact)

  • ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในงบการเงิน : 0.00 บาท

  • ผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงในงบการเงิน : 0.00 บาท

มาตรการแก้ไขหรือฟื้นฟู

-

ได้รับการแก้ไขแล้ว
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

       บริษัท เอสอีไอ เมดิคัล จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “SEI”) ดำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจำหน่าย และให้เช่าเครื่องมือทางการแพทย์ 

วัสดุสิ้นเปลืองทางการแพทย์ และเครื่องมือวิทยาศาสตร์ โดยบริษัทฯ สั่งซื้อผลิตภัณฑ์จากผู้จำหน่ายทั้งในประเทศ และนำเข้าจากผู้ผลิตต่าง

ประเทศ อาทิ สหรัฐอเมริกา เยอรมนี ญี่ปุ่น เกาหลี และจีน เพื่อจัดจำหน่ายให้แก่โรงพยาบาลรัฐบาล สถาบันการศึกษาแพทย์ โรงพยาบาล

เอกชน สถานพยาบาลของเอกชน คลินิก รวมถึงบุคลากรทางการแพทย์ในประเทศ เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีการบริการที่ครบจบในที่เดียว (One 

stop service) ซึ่งเป็นการบริการที่เอื้ออำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าในเรื่องของการซื้อสินค้า เนื่องจากบริษัทฯ มีการจำหน่ายสินค้าอุปกรณ์

เสริมที่ใช้งานคู่กันกับสินค้าหลัก ส่งผลให้ลูกค้าไม่มีความจำเป็นต้องจัดซื้อสินค้าจากตัวแทนจำหน่ายสินค้ารายอื่น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้

บริการต่าง ๆ แก่ลูกค้าอย่างครบวงจร อาทิ บริการซ่อมบำรุงเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ (Maintenance Service) เพื่อให้ลูกค้า

สามารถใช้งานสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดอายุการใช้งาน รวมถึงจัดสอนวิธีการใช้งานเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ให้แก่

ลูกค้า เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการใช้งานสินค้า และสามารถใช้ประโยชน์จากสินค้าได้อย่างเหมาะสม

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568
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งบกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการ

ขาย

    359.53 91.16%     411.48 91.97% 401.43 88.66%

รายได้จากการให้

บริการ

    18.47 4.68%     32.50 7.26% 48.25 10.66%

รายได้ตามสัญญา

เช่าเงินทุน

    15.57 3.95%                      -                     -                    -                     -

รวมรายได้     393.57 99.79%     443.98 99.23% 449.68 99.31%

ต้นทุนขาย     254.80 64.60%     263.75 58.95% 260.37 57.50%

ต้นทุนบริการ     15.26 3.87%     25.91 5.79% 33.04 7.30%

ต้นทุนตามสัญญา

เช่า

    7.19 1.82%                      -                     -                     -                     -

รวมต้นทุน     277.26 70.30%     289.66 64.74% 293.41 64.80%

กำไรขั้นต้น     116.31 29.70%     154.32 35.26% 156.27 35.20%

รายได้อื่น     0.07 0.02%     1.36 0.30% 1.43 0.32%

รายได้ดอกเบี้ย     0.77 0.19%     2.07 0.46% 1.69 0.37%

ค่าใช้จ่ายในการ

ขายและจัด

จำหน่าย

    49.20 12.50%     52.74 11.88% 62.34 13.86%

ค่าใช้จ่ายในการ

บริหาร

    37.17 9.45%     36.37 8.19% 36.42 8.10%

ต้นทุนทางการเงิน     3.29 0.84%     3.34 0.75% 2.16 0.48%

กำไรก่อนภาษีเงิน

ได้

    27.49 6.97%     65.30 14.71% 58.47 12.91%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงิน

ได้

    5.62 1.43%     13.07 2.94% 11.97 2.66%

กำไรสำหรับงวด     21.87 5.55%     52.23 11.76% 46.50 10.27%

หมายเหตุ 1/ รายได้จากการให้บริการ ได้แก่ การให้บริการซ่อมแซมบำรุงรักษาเครื่องมือทางการแพทย์ และการให้เช่าเครื่องมือทางการแพทย์

และวิทยาศาสตร์นอกระยะเวลาการรับประกันสินค้าเป็นรายครั้ง

       2/ รายได้ตามสัญญาเช่าเงินทุน ได้แก่ การให้เช่าเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ระยะยาว

       3/ รายได้อื่น ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ กำไรจากการจำหน่ายยานพาหนะและอุปกรณ์ และรายได้อื่น ๆ

       4/ รายได้ดอกเบี้ย ได้แก่ ดอกเบี้ยรับจากการให้บริการตามสัญญาเช่าเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ระยะยาว อันเป็นส่วนต่าง

ระหว่างมูลค่าสัญญาเช่า และรายได้ตามสัญญาเช่าที่เป็นรายได้เปรียบเสมือนการขายเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์

4.2 การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

4.2.1 การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน

    4.2.1.1 รายได้

    รายได้จากการขาย
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1.  

2.  

3.  

    บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้าสำหรับปี 2566 ถึงปี 2568 เท่ากับ 359.53 ล้านบาท 411.48 ล้านบาท และ 401.43 ล้านบาท ตาม

ลำดับ โดยคิดเป็น ร้อยละ 91.16 ร้อยละ 91.97 และร้อยละ 88.66 ของรายได้รวมตามลำดับ

    สำหรับปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายเท่ากับ 359.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 91.16 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้นจากปี 2565 ซึ่ง

เท่ากับ 300.83 ล้านบาท เป็นจำนวน 58.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.51 โดยมีสาเหตุหลักเนื่องมาจากปัญหาการ

ขาดแคลน Semi-conductor ได้บรรเทาลง ทำให้บริษัทฯ ได้รับสินค้าจากผู้ผลิตมากขึ้น จึงสามารถส่งมอบสินค้าต่าง ๆ ให้แก่ลูกค้า และรับรู้

เป็นรายได้เพิ่มขึ้น อันแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มการฟื้นตัวเข้าสู่ภาวะปกติก่อนการแพร่ระบาดของโควิด

    สำหรับปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายเท่ากับ 411.48 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 91.97 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ซึ่ง

เท่ากับ 359.53 ล้านบาท เป็นจำนวน 51.95 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.45 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการขยายตัวของ

กลุ่มสินค้าด้านกล้องส่องตรวจ (Endoscope) มีแนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกร่งจากปัจจัยหลายประการ ได้แก่ ความต้องการตรวจสุขภาพที่เพิ่ม

ขึ้น การตรวจสุขภาพและการแพทย์เชิงป้องกัน โดยเฉพาะในกลุ่มผู้สูงอายุที่มีความเสี่ยงต่อโรคระบบทางเดินอาหารและทางเดินหายใจ และ

การตรวจคัดกรองโรคมะเร็ง เช่น มะเร็งลำไส้ใหญ่และมะเร็งกระเพาะอาหาร ต้องอาศัยกล้องส่องตรวจที่มีความแม่นยำสูง นอกจากนี้ การ

แข่งขันของโรงพยาบาลเอกชนและการเติบโตของ Medical Tourism ส่งผลให้มีการลงทุนในอุปกรณ์ที่ทันสมัยเพื่อรองรับผู้ป่วยทั้งในและต่าง

ประเทศ และสำหรับกลุ่มสินค้าสำหรับทารกแรกเกิด (Neonatal Care) มีการขยายตัวจากแนวโน้มการดูแลทารกที่เข้มงวดขึ้น โดยเฉพาะใน

กลุ่มทารกคลอดก่อนกำหนดที่ต้องการอุปกรณ์ช่วยชีวิตและดูแลพิเศษ มาตรฐานโรงพยาบาลที่สูงขึ้นทั้งในภาครัฐและเอกชน รวมถึงนโยบายส่ง

เสริมสุขภาพแม่และเด็กของภาครัฐ เป็นปัจจัยที่สนับสนุนให้ตลาดอุปกรณ์ดูแลทารกเติบโตอย่างต่อเนื่อง

    สำหรับปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายเท่ากับ 401.43 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 88.66 ของรายได้รวม ลดลงจากปี 2567 ซึ่ง

เท่ากับ 411.48 ล้านบาท เป็นจำนวน 10.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 2.44 โดยการลดลงดังกล่าวเป็นผลจากความผันผวน

ของรอบงบประมาณภาครัฐ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ สามารถรักษาระดับรายได้ให้อยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีก่อน และมีการขยายฐานลูกค้าใน

กลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนการเติบโตในระยะถัดไป

รายได้จากการให้บริการ
    รายได้จากการให้บริการของบริษัทฯ เป็นรายได้จากการให้บริการเกี่ยวกับเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย 3 

ประเภทหลัก ได้แก่

รายได้จากการให้บริการบำรุงรักษาตามสัญญา (Preventive Maintenance: PM)บริษัทฯ ทยอยรับรู้รายได้ตามระยะเวลาของสัญญา

บำรุงรักษา ซึ่งเป็นรายได้ที่มีความต่อเนื่อง (Recurring Revenue)

รายได้จากการซ่อมแซมบำรุงรักษารายครั้ง เป็นรายได้จากการให้บริการซ่อมเครื่องมือทางการแพทย์นอกระยะเวลาการรับประกัน ซึ่งขึ้น

อยู่กับความต้องการซ่อมของลูกค้าและรอบการใช้งานของอุปกรณ์

รายได้จากการให้เช่าเครื่องมือทางการแพทย์ เป็นรายได้จากการให้เช่าเครื่องมือทั้งแบบรายครั้งและรายปี โดยบริษัทฯ จัดประเภทสัญญา

เช่าดังกล่าวเป็น สัญญาเช่าดำเนินงาน (perating Lease) และรับรู้รายได้ค่าเช่าตามระยะเวลาการให้เช่า

    บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการสำหรับปี 2566 ถึงปี 2568 เท่ากับ 18.47 ล้านบาท 32.50 ล้านบาท และ 48.25 ล้านบาท ตามลำดับ 

โดยคิดเป็น ร้อยละ 4.68 ร้อยละ 7.26 และร้อยละ 10.66 ของรายได้รวมตามลำดับ

    สำหรับปี 2567 รายได้จากการให้บริการเพิ่มขึ้นจากปี 2566 เป็นจำนวน 14.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 75.97 โดยมี

สาเหตุหลักมาจากการส่งมอบงานที่แล้วเสร็จจากสัญญาซ่อมแซมบำรุงรักษาที่สูงกว่าปีก่อนหน้า รวมถึงการจัดประเภทสัญญาเช่าระยะยาว 3 

ปี ที่ถูกจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำเนินงาน

    สำหรับปี 2568 รายได้จากการให้บริการเพิ่มขึ้นจากปี 2567 เป็นจำนวน 15.75 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 48.46 โดย

การเพิ่มขึ้นดังกล่าวเป็นผลจากฐานเครื่องมือแพทย์ที่บริษัทได้จำหน่ายในช่วงก่อนหน้าซึ่งเพิ่มขึ้น ส่งผลให้มีความต้องการงานซ่อมแซมและบำรุง

รักษา (PM) และการให้บริการหลังการขายเพิ่มขึ้นตามไปด้วย รวมถึงลักษณะการใช้งานเครื่องมือแพทย์ที่ต้องได้รับการบำรุงรักษาอย่าง

สม่ำเสมอ ส่งผลให้รายได้จากการให้บริการมีลักษณะเกิดซ้ำตามฐานลูกค้าที่ขยายตัว

รายละเอียดรายได้จากการให้บริการแยกตามประเภท มีดังนี้
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รายได้จากการ

บริการ

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการให้

บริการซ่อมแซม

บำรุงรักษา

12.01 65.03% 22.28 68.55% 32.42 67.20%

รายได้จากการให้

เช่า

3.59 19.43% 6.76 20.80% 10.00 20.73%

รายได้จากการ

บริการ PM ตาม

สัญญา

2.87 15.54% 3.46 10.65% 5.83 12.07%

รวมรายได้จากการ

บริการ

18.47 100% 32.50 100% 48.25 100%

รายได้ตามสัญญาเช่าเงินทุน
    รายได้ตามสัญญาเช่าเป็นรายได้จากการให้เช่าเครื่องมือทางการแพทย์ระยะยาว ซึ่งเปรียบเสมือนการรับรู้รายได้จากการขายเครื่องมือ

ทางการแพทย์ ณ วันที่ลูกค้าได้ทำสัญญาเช่าเครื่องมือทางการแพทย์กับบริษัทฯ อันไม่รวมถึงรายได้จากการรับประกันสินค้า และรายได้

ดอกเบี้ยรับจากการให้บริการตามสัญญาเช่า โดยบริษัทฯ มีรายได้จากสัญญาเช่าซื้อในปี 2566 เท่ากับ 15.57 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

3.95 ของรายได้รวม จากการที่บริษัทฯ ได้ให้บริการเช่าซื้อแก่ลูกค้ารายหนึ่งซึ่งมีอายุสัญญา 5 ปี ในขณะที่ปี 2567 บริษัทฯ มีสัญญาเช่าระยะ

ยาว 3 ปี ซึ่งถูกจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำเนินงาน

รายได้อื่น
    รายได้อื่นโดยส่วนใหญ่ ได้แก่ ดอกเบี้ยรับที่มิใช่ดอกเบี้ยตามสัญญาสิทธิการเช่า กำไรจากการจำหน่ายยานพาหนะและอุปกรณ์เครื่องมือ

สาธิตทางการแพทย์ และรายได้อื่น ๆ

    สำหรับปี 2566 ถึงปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้อื่นเท่ากับ 0.07 ล้านบาท 1.36 ล้านบาท และ 1.43 ล้านบาท ตามลำดับ

คิดเป็นสัดส่วนเท่ากับ ร้อยละ 0.02 ร้อยละ 0.30 และร้อยละ 0.32 ของรายได้รวมตามลำดับ

    สำหรับปี 2567 รายได้อื่นเพิ่มขึ้นจากปี 2566 เป็นจำนวน 1.29 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการรับรู้กำไรจากการจำหน่ายยาน

พาหนะและอุปกรณ์ จำนวน 1.07 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นครั้งเดียว

    สำหรับปี 2568 รายได้อื่นเพิ่มขึ้นจากปี 2567 เป็นจำนวน 0.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.15 ในช่วงเวลาเดียวกัน

ของปี 2567 ที่มีการจำหน่ายสินทรัพย์ถาวร ในกลุ่มเครื่องมือทางการแพทย์สาธิต ซึ่งรายได้อื่นเกิดจาก ดอกเบี้ยรับจากเงินฝากธนาคาร และ

ส่วนลดรับอื่นๆ

รายได้ดอกเบี้ย
    รายได้ดอกเบี้ย ได้แก่ ดอกเบี้ยตามสัญญาสิทธิการเช่า จากการให้บริการตามสัญญาเช่าเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ระยะยาว 

บริษัทฯ จะทยอยรับรู้ตามระยะเวลาของสัญญาเช่า

    สำหรับปี 2566 ถึงปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 0.77 ล้านบาท 2.07 ล้านบาท และ 1.69 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วนเท่ากับ ร้อยละ 

0.19 ร้อยละ 0.46 และร้อยละ 0.37 ของรายได้รวม ตามลำดับ

    โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี้ยสูงขึ้น เนื่องจากการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยเต็มปี เป็นผลมาจากรายได้ตามสัญญาเช่าจำนวน 15.57 

ล้านบาท ที่เกิดขึ้นไตรมาสที่ 3 ปี 2566 ของการให้เช่าเครื่องมือทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ระยะยาว

    ในปี 2568 รายได้ดอกเบี้ยลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เนื่องจากไม่มีสัญญาเช่าใหม่เพิ่มเติม และเป็นการทยอยรับรู้รายได้ตามสัญญาเดิมที่

ลดลงตามอายุสัญญา

    4.2.1.2 ต้นทุนขาย ต้นทุนการให้บริการ ต้นทุนตามสัญญาเช่า กำไรขั้นต้น และอัตรากำไรขั้นต้น
ตารางต้นทุนต่อรายได้รวม
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ต้นทุนจากการ

ดำเนินงาน

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ต้นทุนการขาย     254.80 64.60%     263.75 58.95% 260.37 57.50%

ต้นทุนการให้

บริการ

    15.26 3.87%     25.91 5.79% 33.04 7.30%

ต้นทุนตามสัญญา

เช่าเงินทุน

    7.19 1.82%                      -                     -                     -                     -

รวมต้นทุนจาก

การขาย ต้นทุน

การให้บริการ 

และต้นทุนตาม

สัญญาเช่าเงินทุน

    277.26 70.30%     289.66 64.74% 293.41 64.80%

ตารางต้นทุนและสัดส่วนต้นทุนต่อรายได้แยกตามประเภทงาน

ต้นทุนจากการ

ดำเนินงาน

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ต้นทุนการขาย     254.80 70.87%     263.75 64.10%     260.37 64.86%

ต้นทุนการให้

บริการ

    15.26 82.64%     25.91 79.72%     33.04 68.48%

ต้นทุนตามสัญญา

เช่าเงินทุน

    7.19 46.21%                     -                     -                     -                     -

รวมต้นทุนจากการ

ขาย ต้นทุนการให้

บริการ 

และต้นทุนตาม

สัญญาเช่าเงินทุน

    277.26     289.66     289.66

ตารางกำไรขั้นต้นและอัตรากำไรขั้นต้นต่อรายได้แยกตามประเภทงาน
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กำไรขั้นต้นแยก

ตามประเภทงาน

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

กำไรขั้นต้นจาก

การขาย

    104.73 29.13%     147.73 35.90%     141.06 35.14%

กำไรขั้นต้นจาก

การให้บริการ

    3.21 17.36%     6.59 20.28%     15.21 31.52%

กำไรขั้นต้นจาก

สัญญาเช่าเงินทุน

    8.37 53.79%                      -                     -                      -                      -

กำไรขั้นต้นรวม 116.31 154.32 156.27

อัตรากำไรขั้นต้น 29.55% 34.76% 34.75%

หมายเหตุ 1/ อัตรากำไรขั้นต้นคำนวณจากผลรวมกำไรขั้นต้นหารด้วยผลรวมของรายได้จากการขาย รายได้จากการให้บริการ และรายได้ตาม

สัญญาเช่าเงินทุน

ต้นทุนจากการขายและอัตรากำไรขั้นต้นจากการขาย
    บริษัทฯ มีต้นทุนจากการขายในปี 2566 ปี 2567 และปี 2568 จำนวน 254.80 ล้านบาท 263.75 ล้านบาท และ 260.37 ล้านบาท ตาม

ลำดับ มีกำไรขั้นต้นจากการขายในปี 2566 ปี 2567 และปี 2568 จำนวน 104.73 ล้านบาท 147.73 ล้านบาท และ 141.06 ล้านบาท ตาม

ลำดับ คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นจากการขายต่อรายได้จากการขายเท่ากับร้อยละ 29.13 ร้อยละ 35.90 และร้อยละ 35.14 ตามลำดับ

    ในปี 2566 บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นจากการขาย 104.73 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นจากการขายร้อยละ 29.13 ของรายได้จากการ

ขาย ซึ่งลดลงจากปีก่อนหน้าที่มีอัตราร้อยละ 31.41 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่มีอัตราเงินเฟ้อสูงขึ้น ส่งผลให้ราคาสินค้าจากผู้ผลิตปรับตัวสูงขึ้น

    ในปี 2567 บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นจากการขาย 147.73 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นจากการขายร้อยละ 35.90 ของรายได้จากการ

ขาย ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2566 ที่มีอัตราร้อยละ 29.13 เนื่องจากการวางแผนและการบริหารสินค้าคงคลังให้สอดคล้องกับแผนการขายและยอด

ขายที่เพิ่มขึ้น รวมถึงการเพิ่มสัดส่วนการจำหน่ายสินค้าอุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์ ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนสินค้าได้

อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

    ในปี 2568 บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นจากการขาย 141.06 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นจากการขายร้อยละ 35.14 ของรายได้จากการ

ขาย โดยอัตรากำไรขั้นต้นทรงตัวในระดับใกล้เคียงกับปี 2567 แม้ว่ารายได้จากการขายจะปรับตัวลดลงเล็กน้อย สะท้อนถึงความสามารถในการ

ควบคุมต้นทุนสินค้าและรักษาระดับอัตรากำไรขั้นต้นให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

ต้นทุนจากการให้บริการและอัตรากำไรขั้นต้นจากการให้บริการ
    บริษัทฯ มีต้นทุนจากการให้บริการในปี 2566 ปี 2567 และปี 2568 จำนวน 15.26 ล้านบาท 25.91 ล้านบาท และ 33.04 ล้านบาท ตาม

ลำดับ มีกำไรขั้นต้นจากการให้บริการในปี 2566 ปี 2567 และปี 2568 จำนวน 3.21 ล้านบาท 6.59 ล้านบาท และ 15.21 ล้านบาท ตาม

ลำดับ คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นจากการให้บริการต่อรายได้จากการให้บริการเท่ากับร้อยละ 17.36 ร้อยละ 20.28 และร้อยละ 31.52 ตามลำดับ

    ในปี 2566 บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นจากการให้บริการ 3.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นจากการให้บริการร้อยละ 17.36 ของรายได้

จากการให้บริการ ซึ่งลดลงจากปี 2565 ที่มีอัตราร้อยละ 35.19 เนื่องจากบริษัทฯ ยังมิได้ปรับปรุงพื้นที่การให้บริการแล้วเสร็จ และอยู่ใน

ระหว่างการฝึกอบรมในการซ่อมเครื่องมือทางการแพทย์กับผู้ผลิตสินค้า ซึ่งหากบริษัทฯ ได้ให้บริการซ่อมสินค้ารุ่นใหม่แก่ลูกค้าในช่วงเวลาดัง

กล่าว บริษัทฯ จะต้องนำสินค้าไปจัดส่งให้ผู้ผลิตสินค้าซ่อมต่อซึ่งมีผลต่อการควบคุมต้นทุนในการให้บริการซ่อมแซมบำรุงรักษา

    ในปี 2567 บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นจากการให้บริการ 6.59 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นจากการให้บริการร้อยละ 20.28 ของรายได้

จากการให้บริการ ซึ่งเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปี 2566 ที่มีอัตราร้อยละ 17.36 ซึ่งเป็นอัตรากำไรขั้นต้นที่ใกล้เคียงกับปี 2566

    ในปี 2568 บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นจากการให้บริการ 15.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 31.52 ของรายได้จากการให้

บริการ ซึ่งเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจากปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการให้บริการ ขณะที่โครงสร้างต้นทุนของธุรกิจ

บริการมีสัดส่วนต้นทุนคงที่อยู่ในระดับหนึ่ง    ต้นทุนคงที่ดังกล่าวไม่ได้เพิ่มขึ้นในอัตราส่วนเดียวกัน ส่งผลให้อัตรากำไรขั้นต้นปรับตัวสูงขึ้น

4.2.1.3 ค่าใช้จ่าย

1/
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ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย
    บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย สำหรับ ปี 2566 ถึงปี 2568 เท่ากับ 49.20 ล้านบาท 52.74 ล้านบาท และ 62.34 ล้าน

บาท ตามลำดับ คิดเป็น ร้อยละ 12.50 ร้อยละ 11.88 และร้อยละ 13.86 ของรายได้จากการขายสินค้า รายได้จากการให้บริการ และรายได้

ตามสัญญาเช่าเงินทุน ตามลำดับ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและผลตอบแทนพนักงานขาย รวมถึงค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายใน

การสนับสนุนการขายอื่นๆ เช่น ค่าใช้จ่ายในการจัดงานแสดงสินค้า ค่าใช้จ่ายอบรมสัมมนาทางวิชาการให้กับลูกค้า เป็นต้น

    สำหรับปี 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่ายเท่ากับ 49.20 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.50 ของรายได้จากการ

ขายสินค้า รายได้จากการให้บริการ และรายได้ตามสัญญาเช่า เพิ่มขึ้นจากปี 2565 ซึ่งมีค่าเท่ากับ 44.76 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นเป็นจำนวน 

4.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.93 อันเป็นการสอดคล้องกับเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขาย ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับ

บุคลากรปรับเพิ่มขึ้น

    สำหรับปี 2567 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่ายเท่ากับ 52.74 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.88 ของรายได้จากการ

ขายสินค้า รายได้จากการให้บริการ และรายได้ตามสัญญาเช่าเงินทุน เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ซึ่งเท่ากับ 49.20 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นเป็นจำนวน 

3.54 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.20 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายประชาสัมพันธ์และสนับสนุนงานขาย และค่าใช้จ่าย

ในการขายอื่น จากการที่บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายที่ใช้ส่งเสริมการขายเพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทได้มีการจัดกิจกรรมออกบูธเพื่อสนับสนุนการขายและ

ได้มีการนำสินค้าเพื่อสำหรับนำไปสาธิตมากขึ้น รวมถึงค่าใช้จ่ายเดินทาง และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้สาธิต โดยมีความสอดคล้องกับยอดขายที่เพิ่มมาก

ขึ้น

    สำหรับปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่ายเท่ากับ 62.34 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.86 ของรายได้จากการ

ขายสินค้า รายได้จากการให้บริการ และรายได้ตามสัญญาเช่าเงินทุน เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ซึ่งเท่ากับ 52.74 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นเป็นจำนวน 

9.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.20 เนื่องจากบริษัทฯ ได้ลงทุนเพิ่มในด้านทรัพยากรบุคคลและกิจกรรมสนับสนุนการ

ขาย เพื่อรองรับการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่และขยายตลาด ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อสร้างการเติบโตของรายได้ในอนาคต

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
    บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร ในปี 2566 ถึงปี 2568 เท่ากับ 37.17 ล้านบาท 36.37 ล้านบาท และ 36.42 ล้านบาท ตามลำดับ โดยคิด

เป็นร้อยละ 9.45 ร้อยละ 8.19 และร้อยละ 8.10 ของรายได้จากการขายสินค้า รายได้จากการให้บริการ และรายได้ตามสัญญาเช่าเงินทุน ตาม

ลำดับ ซึ่งบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารค่อนข้างคงที่ โดยค่าใช้จ่ายหลักในการบริหารประกอบไปด้วย เงินเดือน ค่าแรง และค่าใช้จ่ายเกี่ยว

กับพนักงาน

    สำหรับปี 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมเท่ากับ 37.17 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.45 ของรายได้จากการขายสินค้า 

รายได้จากการให้บริการ และรายได้ตามสัญญาเช่า โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2565 ซึ่งมีค่าเท่ากับ 33.41 ล้านบาท เป็นจำนวน 3.76 ล้านบาท หรือคิด

เป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.26 โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น และมีค่าใช้จ่ายสำหรับการจัดจ้างที่ปรึกษาสำหรับ

การนำหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

    สำหรับปี 2567 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมเท่ากับ 36.37 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.19 ของรายได้จากการขายสินค้า 

รายได้จากการให้บริการ และรายได้ตามสัญญาเช่าเงินทุน โดยลดลงจากปี 2566 ซึ่งมีค่าเท่ากับ 37.17 ล้านบาท เป็นจำนวน 0.80 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 2.15 ซึ่งใกล้เคียงกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า

    สำหรับปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมเท่ากับ 36.42 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.10 ของรายได้จากการขายสินค้า 

รายได้จากการให้บริการ และรายได้ตามสัญญาเช่าเงินทุน โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2567 ซึ่งมีค่าเท่ากับ 36.37 ล้านบาท เป็นจำนวน 0.05 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.14 ซึ่งใกล้เคียงกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า สะท้อนถึงการควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารให้อยู่ใน

ระดับที่เหมาะสม

    4.2.1.4 ต้นทุนทางการเงิน
    บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินโดยหลักจาก เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหนี้สินตามสัญญาเช่า ส่งผลให้บริษัทฯ มี

ต้นทุนทางการเงินสำหรับปี 2566 ถึงปี 2568 เท่ากับ 3.29 ล้านบาท 3.34 ล้านบาท และ 2.16 ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 

0.84 ร้อยละ 0.75 และร้อยละ 0.48 ของรายได้จากการขายสินค้า รายได้จากการให้บริการ และรายได้ตามสัญญาเช่าเงินทุน ตามลำดับ

    สำหรับปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 3.29 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 ซึ่งมีค่าเท่ากับ 2.78 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นเป็น

จำนวน 0.51 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.42 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมรวมเพิ่มขึ้น โดย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ รวมถึง

การปรับโครงสร้างแหล่งเงินทุน
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    สำหรับปี 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 3.34 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ซึ่งมีค่าเท่ากับ 3.29 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นเป็น

จำนวน 0.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.52 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ มีการใช้วงเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงินในระหว่างปี 2567 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

    สำหรับปี 2568 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 2.16 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 ซึ่งมีค่าเท่ากับ 3.34 ล้านบาท โดยลดลงเป็นจำนวน 

1.18 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 35.33 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของยอดเงินกู้ยืมระหว่างปี และการบริหารจัดการ

โครงสร้างเงินทุนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้ภาระดอกเบี้ยของบริษัทฯ ปรับลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

    4.2.1.5 กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิ

    จากข้อมูลของงบการเงินสำหรับปี 2566 ถึงปี 2568 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิเท่ากับ 21.87 ล้านบาท 53.42 ล้านบาท และ 46.50 ล้านบาท 

ตามลำดับ คิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 5.55 ร้อยละ 11.94 และร้อยละ 10.27 ของรายได้รวม ตามลำดับ

    สำหรับปี 2566 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิเท่ากับ 21.87 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 5.55 โดยบริษัทฯ มีกำไรสุทธิในปี 2566 เพิ่มขึ้น

จากปี 2565 ซึ่งมีค่าเท่ากับ 17.86 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นเป็นจำนวน 4.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 22.43 อันเป็นการ

สอดคล้องกับเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขาย รายได้จากการให้บริการ และรายได้ตามสัญญาเช่า โดยบริษัทฯ มีอัตรากำไรสุทธิในปี 2566 เพิ่ม

ขึ้นจากปี 2565 ซึ่งมีค่าเท่ากับร้อยละ 5.54 โดยเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเท่ากับร้อยละ 0.01 ซึ่งมีสาเหตุหลักจากการลดลงของอัตราส่วนค่าใช้จ่ายใน

การขายต่อรายได้จากการขาย โดยในปี 2566 บริษัทฯ มีอัตราการเติบโตของรายได้จากการขายมากกว่าอัตราการเติบโตของค่าใช้จ่ายเงินเดือน

พนักงานขายที่เป็นต้นทุนคงที่ (Fixed Cost)

    สำหรับปี 2567 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิเท่ากับ 53.42 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 11.94 โดยบริษัทฯ มีกำไรสุทธิในปี 2567 เพิ่ม

ขึ้นจากปี 2566 ซึ่งมีค่าเท่ากับ 21.87 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นเป็นจำนวน 31.55 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 144.26 ซึ่งเป็นผล

จากรายได้จากการขาย และรายได้จากการบริการที่เพิ่มขึ้น รวมถึงต้นทุนที่ลดลงจากการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง เพื่อลดต้นทุนในการขาย

และบริการ ซึ่งส่งผลให้อัตรากำไรสุทธิปี 2567 เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ซึ่งมีค่าเท่ากับร้อยละ 5.55 โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.39

    สำหรับปี 2568 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิเท่ากับ 46.50 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 10.27 โดยบริษัทฯ มีกำไรสุทธิในปี 2568 ลดลง

จากปี 2567 ซึ่งมีค่าเท่ากับ 53.42 ล้านบาท โดยลดลงเป็นจำนวน 6.92 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 12.95 เนื่องจากบริษัทมี

การลงทุนเพิ่มเติมเพื่อรองรับการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ การขยายทีมขาย และกิจกรรมส่งเสริมการตลาด เพื่อสนับสนุนการสร้างรายได้ใน

อนาคต ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นดังกล่าวเป็นไปตามแผนการขยายธุรกิจของบริษัท ส่งผลให้กำไรก่อนภาษีเงินได้ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่งส่งผล

ให้อัตรากำไรสุทธิปี 2568 ลดลงจากปี 2567

4.2.2 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

    4.2.2.1 สินทรัพย์

รายการ งบฐานะการเงิน

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

    ล้านบาท %     ล้านบาท %     ล้านบาท %

สินทรัพย์

สินทรัพย์

หมุนเวียน

เงินสดและ

รายการเทียบเท่า

เงินสด

    8.51     2.81%     174.23 37.79%     176.64 34.30%

ลูกหนี้การค้าและ

ลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น

    93.15     30.80%     91.06 19.75%     99.31 19.28%

ลูกหนี้ตามสัญญา

เช่า
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1.  

2.  

    ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระ

ภายในหนึ่งปี

    2.38     0.79%     2.75 0.60%     3.20 0.62%

สินค้าคงเหลือ     138.37     45.75%     134.99 29.28%     140.15 27.21%

สินทรัพย์

หมุนเวียนอื่น

    1.22     0.40%     0.19 0.04%     0.09 0.02%

รวมสินทรัพย์

หมุนเวียน

    243.63     80.56%     403.22 87.45%     419.39 81.44%

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียน

เงินฝากจำกัด                      - 0.00%                      - 0.00%     20.00 3.88%

ส่วนปรับปรุง

อาคารและ

อุปกรณ์

    27.08     8.95%     29.83 6.47%     50.74 9.85%

สินทรัพย์ไม่มีตัว

ตน

    2.64     0.87%     2.24 0.49%     4.16 0.81%

สินทรัพย์สิทธิการ

ใช้

   11.82     3.91%     9.66 2.09%     7.55 1.47%

ลูกหนี้ตามสัญญา

เช่า

    12.47     4.12%     9.72 2.11%     6.52 1.27%

สินทรัพย์ภาษีเงิน

ได้รอการตัดบัญชี

    4.31     1.43%     5.93 1.29%     6.22 1.21%

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนอื่น

    0.48     0.16%     0.50 0.11%     0.41 0.08%

รวมสินทรัพย์ไม่

หมุนเวียน

58.80 19.44% 57.88 12.55% 95.60 18.56%

รวมสินทรัพย์ 302.43 100.00% 461.10 100.00% 514.99 100.00%

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม เท่ากับ 514.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 53.89 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.69 จาก 461.10 ล้าน

บาท    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 2.41ล้านบาท จากกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 71.03ล้านบาท กระแส

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนจำนวน (51.98)ล้านบาท และกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน (16.63)ล้านบาท จากการ

จ่ายเงินปันผล

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 8.25ล้านบาท สอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นของยอดขายในระหว่างปี

สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 5.16ล้านบาท จากการเตรียมความพร้อมรองรับยอดขายที่เพิ่มขึ้น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 37.72 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจาก

การเพิ่มขึ้นของเครื่องมือสาธิต จำนวน 20.91ล้านบาท เพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางการตลาดและการขาย

เงินฝากที่มีข้อจำกัดในการใช้จำนวน 20.00 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินฝากที่วางไว้เป็นหลักประกันตามเงื่อนไขของสถาบันการเงิน

4.2.2.2 หนี้สิน

รายการ งบฐานะการเงิน
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31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

    ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนี้สินและส่วน

ของเจ้าของ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการ

เงิน

94.15 31.13% 73.50 15.94% 83.13 16.14%

เจ้าหนี้การค้าและ

เจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น

78.79 26.05% 51.05 11.07% 76.36 14.83%

เงินกู้ยืมระยะยาว

จากสถาบันการ

เงิน

    ส่วนที่กำหนด

ชำระภายในหนี่งปี

3.54 1.17% 3.69 0.80% 3.81 0.74%

หนี้สินตามสัญญา

เช่า

    ส่วนที่กำหนด

ชำระภายในหนี่งปี

1.90 0.63% 1.91 0.41% 2.03 0.39%

ภาษีเงินได้

นิติบุคคลค้างจ่าย

1.40 0.46% 5.99 1.30% 3.73 0.72%

ประมาณการหนี้

สินจากการรับ

ประกัน

5.33 1.76% 8.63 1.87% 10.97 2.13%

หนี้สินหมุนเวียน

อื่น

1.97 0.65% 2.82 0.61% 1.27 0.25%

รวมหนี้สิน

หมุนเวียน

187.07    61.86% 147.59 32.01% 181.30 35.21%

หนี้สินไม่

หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว

จากสถาบันการ

เงิน

13.32 4.41% 9.63 2.09% 5.77 1.12%

หนี้สินตามสัญญา

เช่า

10.01 3.31% 8.10 1.76% 6.07 1.18%

ภาระผูกพันผล

ประโยชน์พนักงาน

12.43 4.11% 13.71 2.97% 9.45 1.84%

ประมาณการค่ารื้อ

ถอน

0.36 0.12% 0.37 0.08% 0.38 0.07%
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รวมหนี้สินไม่

หมุนเวียน

36.13 11.95% 31.81 6.90% 21.67 4.21%

รวมหนี้สิน 223.20 73.80% 179.40 38.91% 202.97    39.41%

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม เท่ากับ 202.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 23.57 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 13.14 จาก 179.40 

ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าจากการซื้อสินค้าที่มากขึ้น

    โดยภาพรวม บริษัทฯ มีฐานะการเงินที่แข็งแกร่ง สินทรัพย์และเงินสดอยู่ในระดับที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน ขณะที่ระดับหนี้สินยังอยู่ใน

เกณฑ์ที่บริหารจัดการได้ ส่งผลให้บริษัทฯ มีสภาพคล่องเพียงพอสำหรับการดำเนินงานตามปกติ และรองรับโอกาสการลงทุนหรือการขยาย

ธุรกิจในอนาคต

4.2.2.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น
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รายการ งบฐานะการเงิน

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

    ทุนจดทะเบียน

    หุ ้นสามัญ

จ ำนวน  

170,000,000 หุ้น

    มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 0.5 บาท

    85.00     85.00     85.00

    ทุนที่ออกและ

ชำระแล้ว

    หุ้นสามัญ

จำนวน 

170,000,000 หุ้น

    จ่ายชำระแล้ว

หุ้นละ 0.5 บาท

    60.00     19.84%     85.00 18.43%     85.00 16.51%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

สามัญ

                     -                      -     125.24 27.16%     125.24 24.32%

กำไรสะสม

    จัดสรรแล้ว - 

สำรองตาม

กฎหมาย

    1.85     0.61%     4.60 1.00%     7.50 1.46%

    ยังไม่ได้จัดสรร     17.38     5.75%     66.86 14.50%     94.27 18.31%

รวมส่วนของผู้ถือ

หุ้น

79.23 26.20%     281.70 61.09%     312.01 60.59%

รวมหนี้สินและ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

302.43 100.00%     461.10 100.00%     514.98 100.00%

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น 312.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 30.31 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.76 จาก 281.70 ล้าน

บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของกำไรประจำงวด จำนวน 46.50 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลไตรมาสที่ 2 

ปี 2568 จำนวน 20.40 ล้านบาท

4.2.3 การวิเคราะห์กระแสเงินสด
    กระแสเงินสดสำหรับงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566-2568
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รายการกระแสเงินสด สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จาก

กิจกรรมดำเนินงาน

    (15.42)     53.24 71.03

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ใน

กิจกรรมลงทุน

    (8.70)     (10.19)     (51.98)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ใน

กิจกรรมจัดหาเงิน

    (1.93)     122.67 (16.63)

เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

    (26.05)     165.72 2.42

เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด ณ วันต้นงวด

    34.56     8.51 174.23

เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด ณ วันปลายงวด

    8.51     174.23     176.64

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมดำเนินงาน

       ปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมดำเนินงาน (15.42) ล้านบาท เนื่องจากในช่วงปีดังกล่าว บริษัทฯ มีรายได้เพิ่มขึ้น

จากปี 2565 จากการคลี่คลายของปัญหาการขาดแคลน Semi-conductor ส่งผลให้บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นยอดลูก

หนี้การค้าที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระ

       ปี 2567 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 53.24 ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากกำไรก่อนภาษีที่เพิ่มขึ้นจากผลการ

ดำเนินงาน และการลดลงของลูกหนี้การค้าและสินค้าคงเหลือ

       ปี 2568 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 71.03 ล้านบาท โดยมีประเด็นสำคัญจากการบริหารเงินทุนหมุนเวียน

โดยเฉพาะการบริหาร เจ้าหนี้การค้า ที่เพิ่มขึ้นสุทธิ 24.50 ล้านบาท ตามปริมาณการจัดซื้อเพื่อรองรับการเติบโตรวมถึงความพยายามในการ

รักษาสมดุลของสินค้าคงเหลือและลูกหนี้การค้าให้เพิ่มขึ้นในอัตราที่เหมาะสมและสัมพันธ์กับยอดขาย

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน
       ปี 2566 และ ปี2567 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน เท่ากับ (8.70) ล้านบาท และ (10.19) ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลัก

คือการชำระเงินเพื่อซื้อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งมีค่าเท่าเท่ากับ 11.05 ล้านบาท 14.53 ล้านบาท ทั้งนี้ โดยหลักแล้วเป็นการซื้อและ

จัดเตรียมสินค้าเพื่อให้ลูกค้าทดลองใช้

       ปี 2568 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน (51.98) ล้านบาท เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลัก

จากเงินสดจ่ายจากการลงทุนในเครื่องมือและอุปกรณ์จำนวน 33.78 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการจัดหาเครื่องมือสาธิต (Demonstration 

Equipment) เพื่อรองรับการขยายตลาดและสนับสนุนการเติบโตของยอดขายในอนาคตนอกจากนี้ บริษัทมีการจัดสรรเงินฝากสถาบันการเงินที่

มีข้อจำกัดเพื่อรองรับการขยาดตัวของวงเงินสินเชื่อจำนวน 20.00 ล้านบาท และมีการลงทุนในสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจำนวน 1.68 ล้านบาท เพื่อ

พัฒนาระบบซอฟต์แวร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน
       ปี 2566 และ ปี 2567 บริษัท มีกระแสเงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมจัดหาเงิน เท่ากับ (1.93) ล้านบาท 122.67 ล้านบาท โดย ปี 

2566 บริษัท มีกระแสเงินสดใช้ไปโดยหลักจากการชำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ชำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

และการจ่ายเงินปันผล จำนวน 148.70 ล้านบาท 48.50 ล้านบาท และ 75.00 ล้านบาท ตามลำดับ สำหรับปี 2567 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มา

จากกิจกรรมจัดหาเงินโดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินสดรับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) หลัง

หักต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการออกหุ้นใหม่เท่ากับ 149.05 ล้านบาท
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       ปี 2568 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน (16.63) ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงินจำนวน 147.00 ล้านบาท และเงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 156.63 ล้านบาท และเงินสดจ่าย

เงินปันผล 20.37 ล้านบาท

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2566 2567 และ 2568 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 2.82 เท่า 0.63 เท่า และ 0.65 เท่า 

ตามลำดับ สำหรับปี 2568 อัตราส่วนดังกล่าวเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปี 2567 ซึ่งเท่ากับ 0.63 เท่า เป็น 0.65 เท่า การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมี

สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียน โดยเฉพาะเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและเจ้าหนี้การค้า ขณะที่หนี้สินไม่หมุนเวียนลด

ลงจากการลดลงของเงินกู้ยืมระยะยาวและหนี้สินตามสัญญาเช่า ส่งผลให้โครงสร้างหนี้ของบริษัทเปลี่ยนแปลงและทำให้อัตราส่วนปรับตัวเพิ่ม

ขึ้นเล็กน้อย

อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย และชำระภาระผูกพัน
    สำหรับปี 2566 ปี 2567 และ ปี 2568 บริษัท มีอัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ยเท่ากับ 9.36 เท่า 20.57 เท่า และ 28.07 เท่า 

ตามลำดับ

    อัตราส่วนดังกล่าวมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง สะท้อนถึง ความสามารถในการทำกำไรของบริษัทที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ อัตราส่วนดังกล่าว

แสดงให้เห็นว่าบริษัทมีความสามารถในการสร้างผลประกอบการเพื่อรองรับภาระดอกเบี้ยได้อย่างเพียงพอ และมีความยืดหยุ่นในการบริหาร

โครงสร้างเงินทุน

    เมื่อพิจารณาร่วมกับอัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (DSCR) จะเห็นได้ว่า แม้ความสามารถในการชำระภาระผูกพันจะขึ้น

อยู่กับจังหวะของกระแสเงินสดจากการดำเนินงานในแต่ละงวดบัญชี แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทมีความสามารถในการทำกำไรและรองรับภาระ

ดอกเบี้ยได้ในระดับที่ดีอย่างต่อเนื่อง

    บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน     สำหรับปี 2566 ปี 2567 และ ปี 2568 เท่ากับ (0.06) เท่า 0.23 เท่า และ 

0.34 เท่า ตามลำดับ

    อัตราส่วนดังกล่าวมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีสาเหตุหลักจาก กระแสเงินสดจากการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้น จาก (15.42) ล้าน

บาท เป็น 53.24 ล้านบาท และ 71.03 ล้านบาท ตามลำดับ สอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นของการรับชำระเงินจากลูกหนี้การค้าในแต่ละงวดบัญชี

    ทั้งนี้ อัตราส่วนดังกล่าวสะท้อนระดับความสามารถในการชำระภาระผูกพันที่ขึ้นอยู่กับ จังหวะของกระแสเงินสดจากการดำเนินงานในแต่ละ

งวดบัญชี เนื่องจากในแต่ละปีบริษัทมีการใช้กระแสเงินสดในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การชำระคืนเงินกู้ การลงทุนในสินทรัพย์ และการจ่าย

เงินปันผล ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารโครงสร้างเงินทุนและการลงทุนของบริษัท และมีระดับที่แตกต่างกันในแต่ละงวดบัญชี

    ความผันผวนของอัตราส่วนดังกล่าวสอดคล้องกับลักษณะของธุรกิจของบริษัท ซึ่งมีการขายสินค้าให้กับหน่วยงานภาครัฐ และมีรอบการรับ

ชำระเงินที่ขึ้นอยู่กับขั้นตอนการตรวจรับและกระบวนการเบิกจ่ายตามระเบียบ ส่งผลให้กระแสเงินสดจากการดำเนินงานในแต่ละงวดบัญชีอาจ

มีความแตกต่างกัน

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแนวโน้มกระแสเงินสดจากการดำเนินงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมีความสามารถในการทำกำไรและชำระดอกเบี้ยอยู่ใน

ระดับที่ดี ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพในการบริหารสภาพคล่องในระยะยาว

สภาพคล่อง
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนเท่ากับ 243.63 ล้านบาท 403.22 ล้านบาท และ 419.39 ล้าน

บาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 80.56 ร้อยละ 87.45 และร้อยละ 81.44 ตามลำดับ

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนเท่ากับ 187.07 ล้านบาท 147.59 ล้านบาท และ 181.30 ล้าน

บาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 81.86 ร้อยละ 32.01 และร้อยละ 35.21 ล้าน

    การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์หมุนเวียนและหนี้สินหมุนเวียนข้างต้น ส่งผลให้ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง 

1.30 เท่า 2.73 เท่า และ 2.31 เท่า อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 0.54 เท่า 1.80 เท่า และ 1.52 เท่า ตามลำดับ สำหรับปี 2566 บริษัทมี

สภาพคล่องสูงขึ้น เนื่องจากบริษัทมีเจ้าหนี้การค้าลดลง สำหรับปี 2567 บริษัทมีสภาพคล่องสูงขึ้น เนื่องจากบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบ

เท่าเงินเงินสดเพิ่มขึ้น และมีเจ้าหนี้การค้าลดลง และสำหรับปี 2568 บริษัทมีสภาพคล่องลดลง เนื่องจากบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงินและเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น

อัตราส่วนวงจรหมุนเวียนเงินสด (Cash Conversion Cycle)
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2566 2567 และ 2568 บริษัทมีอัตราส่วนวงจรหมุนเวียนเงินสดเท่ากับ 142 วัน 165 วัน และ 165 วัน ตามลำดับ
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    จากข้อมูลข้างต้น จะเห็นได้ว่าอัตราส่วนวงจรหมุนเวียนเงินสดของบริษัทมีแนวโน้ม เพิ่มขึ้นในปี 2567 และทรงตัวในปี 2568 โดยมีสาเหตุ

หลักจากองค์ประกอบของวงจรเงินสดดังนี้

    ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย อยู่ในระดับค่อนข้างสูง โดยอยู่ที่ 188 วัน 173 วัน และ 172 วัน ตามลำดับ เนื่องจากลักษณะของสินค้าเครื่องมือ

แพทย์ที่มีมูลค่าสูง และรูปแบบการขายที่เป็นลักษณะงานประมูล (bid) ซึ่งบริษัทจำเป็นต้องเตรียมความพร้อมของสินค้าเพื่อรองรับการส่งมอบ

ภายหลังได้รับงาน รวมถึงการสำรองสินค้าเพื่อรองรับการให้บริการหลังการขาย อย่างไรก็ตาม บริษัทสามารถบริหารระยะเวลาดังกล่าวให้ปรับ

ตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

    ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย อยู่ในระดับค่อนข้างสูงและมีการปรับเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจาก 68 วัน เป็น 74 วัน และ 73 วัน ตามลำดับ โดยมีสาเหตุ

หลักจากโครงสร้างลูกค้าของบริษัทที่เป็นหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งมีขั้นตอนการตรวจรับสินค้าและกระบวนการเบิกจ่ายตามระเบียบ รวมถึงลักษณะ

การขายในรูปแบบงานประมูล (bid) ที่มีเงื่อนไขการส่งมอบและรับชำระเงินตามกระบวนการดังกล่าว ส่งผลให้ระยะเวลาในการรับชำระเงินเป็น

ไปตามรอบของระบบ

       ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย ปรับลดลงจาก 114 วัน เป็น 82 วัน และ 80 วัน ตามลำดับ สะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการจัดซื้อของ

บริษัท โดยมีการขยายการลงทุนในสินค้าและกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อรองรับการขยายตัวของผลิตภัณฑ์กลุ่มใหม่ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าที่แตก

ต่างจากเดิม ส่งผลให้ระยะเวลาการชำระหนี้เฉลี่ยของบริษัทปรับตัวลดลง

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

       1.บริษัทมีรายได้ส่วนใหญ่จากการจำหน่ายสินค้าให้แก่หน่วยงานภาครัฐและโรงพยาบาลของรัฐ ซึ ่งอาจได้รับผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายด้านสาธารณสุข การจัดสรรงบประมาณของภาครัฐ รวมถึงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่อาจมีความล่าช้า ส่งผล

ต่อปริมาณคำสั่งซื ้อและระยะเวลาในการรับรู ้รายได้ของบริษัท ทั้งนี ้ บริษัทมีแนวทางในการลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยการขยายฐาน

ลูกค้าไปยังภาคเอกชนและกลุ่มลูกค้าที่ไม่ใช่หน่วยงานภาครัฐ เพื่อเพิ ่มสัดส่วนรายได้และกระจายความเสี ่ยงด้านแหล่งที่มาของราย

ได้ในระยะยาว

       2.บริษัทมีการจำหน่ายสินค้าให้แก่หน่วยงานภาครัฐและโรงพยาบาล ซึ่งโดยลักษณะของธุรกิจจะมีระยะเวลาเครดิต และ

กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณตามขั้นตอนของหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้ระยะเวลาในการเรียกเก็บเงินอาจยาวกว่าการจำหน่าย

ให้กับลูกค้าภาคเอกชน ทั้งนี ้ บริษัทมีการบริหารความเสี ่ยงโดยการติดตามลูกหนี้อย่างใกล้ชิด วางแผนการเรียกเก็บเงินให้สอดคล้อง

กับรอบงบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ และพิจารณากำหนดเงื ่อนไขเครดิตให้เหมาะสมกับลูกค้าแต่ละราย เพื่อบริหารสภาพคล่อง

ของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ

       3.ในภาวะการแข่งขันของธุรกิจเครื ่องมือแพทย์ ปัจจัยด้านราคาถือเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการตัดสินใจของลูกค้า 

โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐและโรงพยาบาล ซึ่งต้องดำเนินการจัดซื ้อภายใต้งบประมาณและระเบียบที่เกี ่ยวข้อง ทำให้ผู ้ประกอบการ

ในอุตสาหกรรมมีการแข่งขันด้านราคาอย่างต่อเนื ่อง การแข่งขันดังกล่าวอาจส่งผลต่ออัตรากำไรของบริษัท โดยเฉพาะในกรณีที ่มีผู ้

ประกอบการรายใหม่ หรือมีการนำเสนอผลิตภัณฑ์ทางเลือกในตลาดเพิ่มขึ ้น อย่างไรก็ตาม การแข่งขันในอุตสาหกรรมไม่ได้พิจารณา

เฉพาะด้านราคาเพียงอย่างเดียว แต่ยังรวมถึงคุณภาพสินค้า มาตรฐานทางการแพทย์ การให้บริการหลังการขาย และความน่าเชื ่อถือ

ของผู้จำหน่าย ทั้งนี ้ บริษัทมีแนวทางในการบริหารความเสี ่ยงโดยการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที ่มีคุณภาพและมีความแตกต่าง การให้

บริการหลังการขายอย่างต่อเนื ่อง รวมถึงการบริหารต้นทุนและการกำหนดราคาขายอย่างเหมาะสม เพื่อรักษาความสามารถในการ

แข่งขันและอัตรากำไรในระยะยาว

       4.บริษัทมีการจัดหาสินค้าจากผู้จำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็นผู้พัฒนาและจำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื ่องมือ

ทางการแพทย์ให้กับบริษัท โดยสัดส่วนการจัดซื้อบางส่วนกระจุกตัวอยู่ในผู้จำหน่ายบางราย หากมีการเปลี่ยนแปลงเงื ่อนไขทางการ

ค้า เงื ่อนไขการจัดจำหน่าย หรือข้อจำกัดในการจัดส่งสินค้า อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนสินค้า ความต่อเนื ่องในการจัดหาสินค้า และ

การดำเนินธุรกิจของบริษัท

ทั้งนี ้ บริษัทมีแนวทางในการบริหารความเสี ่ยงโดยการขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ เพิ ่มสินค้าใหม่ และพัฒนาความร่วมมือกับผู้จำหน่าย

อย่างต่อเนื ่อง เพื่อกระจายความเสี ่ยงและเพิ่มความยืดหยุ่นในการดำเนินธุรกิจ

       5.บริษัทมีความจำเป็นต้องวางแผนการสั่งซื ้อสินค้าโดยคำนึงถึงระยะเวลาในการนำเข้าและการจัดส่ง เพื ่อให้มีสินค้าพร้อม

จำหน่ายอย่างเพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า อย่างไรก็ตาม การคาดการณ์ความต้องการสินค้าอาจมีความคลาดเคลื่อน ซึ ่งอาจ

ส่งผลให้ระดับสินค้าคงเหลือสูงเกินความจำเป็น หรือไม่เพียงพอต่อการจำหน่ายในบางช่วงเวลา ทั้งนี ้ บริษัทมีแนวทางในการบริหาร

ความเสี ่ยงโดยการวางแผนการสั่งซื ้อสินค้าให้สอดคล้องกับแนวโน้มการขาย การติดตามระดับสินค้าคงเหลืออย่างใกล้ชิด และปรับ

แผนการสั่งซื ้อให้เหมาะสมอย่างต่อเนื ่อง เพื่อรักษาสมดุลของสินค้าคงเหลือและสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ
งบเฉพาะกิจการ (ปรับปรุง

ใหม่/ จัดประเภทใหม่)
งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

8.51 174.23 176.64

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี - สุทธิ
(ล้านบาท)

2.38 2.75 3.20

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(ล้านบาท)

138.37 134.99 140.15

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

1.22 0.19 0.09

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(ล้านบาท)

243.63 403.22 419.39

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

0.00 0.00 20.00

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี - สุทธิ
(ล้านบาท)

12.47 9.72 6.52

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(ล้านบาท)

27.08 29.83 50.74
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ
งบเฉพาะกิจการ (ปรับปรุง

ใหม่/ จัดประเภทใหม่)
งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(ล้านบาท)

11.82 9.66 7.55

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(ล้านบาท)

2.64 2.24 4.16

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

4.31 5.93 6.22

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

0.48 0.50 0.41

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

58.80 57.88 95.60

รวมสินทรัพย์
(ล้านบาท)

302.43 461.10 514.99

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

94.15 73.50 83.13

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(ล้านบาท)

78.79 51.05 76.36

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

3.54 3.69 3.81

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

1.90 1.91 2.03
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ
งบเฉพาะกิจการ (ปรับปรุง

ใหม่/ จัดประเภทใหม่)
งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น
(ล้านบาท)

5.33 8.63 10.97

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(ล้านบาท)

1.40 5.99 3.73

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

1.97 2.82 1.27

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(ล้านบาท)

187.07 147.59 181.30

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

13.32 9.63 5.77

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

10.01 8.10 6.07

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

12.43 13.71 9.45

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

0.36 0.37 0.38

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

36.13 31.81 21.67

รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

223.20 179.40 202.97

ส่วนของผู้ถือหุ้น
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ
งบเฉพาะกิจการ (ปรับปรุง

ใหม่/ จัดประเภทใหม่)
งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

85.00 85.00 85.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(ล้านบาท)

60.00 85.00 85.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(ล้านบาท)

0.00 125.24 125.24

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(ล้านบาท)

1.85 4.60 7.50

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(ล้านบาท)

17.38 66.86 94.27

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

79.23 281.70 312.01

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

302.43 461.10 514.98
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ
งบเฉพาะกิจการ (ปรับปรุง

ใหม่/ จัดประเภทใหม่)
งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการขาย
(ล้านบาท)

359.53 411.48 401.43

รายได้จากการให้บริการ
(ล้านบาท)

18.47 32.50 48.25

รายได้ทางการเงินจาก

สัญญาเช่า
(ล้านบาท)

15.57 0.00 0.00

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

0.77 2.07 1.69

รายได้อื่น
(ล้านบาท)

0.07 1.36 1.43

รวมรายได้
(ล้านบาท)

394.41 447.41 452.80

ต้นทุนขาย
(ล้านบาท)

254.80 263.75 260.37

ต้นทุนการให้บริการ
(ล้านบาท)

15.26 25.91 33.04

ต้นทุนค่าเช่า
(ล้านบาท)

7.19 0.00 0.00

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(ล้านบาท)

49.20 52.74 62.34
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ
งบเฉพาะกิจการ (ปรับปรุง

ใหม่/ จัดประเภทใหม่)
งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(ล้านบาท)

37.17 36.37 36.42

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

363.63 378.77 392.17

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

3.29 3.34 2.16

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

5.62 13.07 11.97

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(ล้านบาท)

21.87 52.23 46.50

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(ล้านบาท)

0.00 0.00 5.26

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัด

ประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
(ล้านบาท)

0.00 0.00 (1.05)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(ล้านบาท)

0.00 0.00 4.21

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(ล้านบาท)

21.87 52.23 50.71
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ
งบเฉพาะกิจการ (ปรับปรุง

ใหม่/ จัดประเภทใหม่)
งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(ล้านบาท)

0.18000 0.39000 0.27000

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

45.62 81.99 75.59

กำไรจากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

30.77 68.64 60.63

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ
งบเฉพาะกิจการ (ปรับปรุง

ใหม่/ จัดประเภทใหม่)
งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

ค่าเสื่อมราคา
(ล้านบาท)

14.48 12.98 14.50

ค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

0.37 0.37 0.46

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(ล้านบาท)

0.25 0.14 0.94
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ
งบเฉพาะกิจการ (ปรับปรุง

ใหม่/ จัดประเภทใหม่)
งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
(ล้านบาท)

7.71 1.79 0.48

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

0.23 (1.07) (0.65)

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

(0.82) (2.31) (2.27)

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

3.29 3.34 2.16

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

1.31 1.28 1.42

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(ล้านบาท)

54.30 81.82 75.49

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

(35.50) 1.95 (9.18)

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า (เพิ่มขึ้น) ลด

ลง
(ล้านบาท)

(14.57) 2.38 2.76

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

0.51 1.59 (5.63)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ
งบเฉพาะกิจการ (ปรับปรุง

ใหม่/ จัดประเภทใหม่)
งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(ล้านบาท)

0.17 1.01 0.19

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

(14.24) (27.72) (24.50)

ประมาณการหนี้สิน เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(ล้านบาท)

1.20 3.30 2.34

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(ล้านบาท)

1.30 0.85 (1.55)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(ล้านบาท)

(6.83) 65.18 88.92

จ่ายดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

(3.12) (3.04) (1.91)

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

(5.48) (8.90) (15.56)

(จ่าย) ผลประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

0.00 0.00 (0.42)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(ล้านบาท)

(15.42) 53.24 71.03
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ
งบเฉพาะกิจการ (ปรับปรุง

ใหม่/ จัดประเภทใหม่)
งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(ล้านบาท)

5.31 1.12 1.21

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(ล้านบาท)

(14.83) (13.62) (35.45)

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

การใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

0.00 0.00 (20.00)

รับดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

0.82 2.31 2.27

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(ล้านบาท)

(8.70) (10.19) (51.98)

เงินสดรับจากการออกหุ้นใหม่
(ล้านบาท)

54.00 155.00 0.00

เงินสดจ่ายต้นทุนการทำรายการที่

เกี่ยวข้องกับการออกหุ้นใหม่
(ล้านบาท)

0.00 (5.95) 0.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

202.86 192.56 156.63

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(ล้านบาท)

17.50 0.00 0.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ
งบเฉพาะกิจการ (ปรับปรุง

ใหม่/ จัดประเภทใหม่)
งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

(148.70) (213.21) (147.00)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(ล้านบาท)

(48.50) 0.00 0.00

เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมแรกเข้าเงินกู้

ยืมระยะยาว
(ล้านบาท)

0.09 0.00 0.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(ล้านบาท)

(0.56) (3.57) (3.76)

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(ล้านบาท)

(3.42) (2.16) (2.12)

จ่ายเงินปันผล
(ล้านบาท)

(75.00) 0.00 (20.37)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(ล้านบาท)

(1.92) 122.67 (16.63)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(ล้านบาท)

(26.05) 165.72 2.42
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ
งบเฉพาะกิจการ (ปรับปรุง

ใหม่/ จัดประเภทใหม่)
งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(ล้านบาท)

34.56 8.51 174.23

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(ล้านบาท)

8.51 174.23 176.64

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

1.30 2.73 2.31

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

0.54 1.80 1.52

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

-0.07 0.32 0.43

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

5.38 4.96 5.03

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

68.00 74.00 73.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป

(เท่า)

1.95 2.12 2.13

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย

(วัน)

188.00 173.00 172.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

1.95 2.12 2.13
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2566 2567 2568

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

188.00 173.00 172.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

3.23 4.46 4.61

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

114.00 82.00 80.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

142.00 165.00 165.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

29.55 34.76 34.75

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

7.82 15.46 13.48

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

(ร้อยละ)

0.21 0.01 0.69

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

-50.44 77.57 117.15

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

5.55 12.03 10.27

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

40.65 29.51 15.66

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

2.82 0.63 0.65

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

9.36 20.57 28.07

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 

ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย 

(interest bearing debt to EBITDA ratio)

(เท่า)

2.69 1.18 1.33
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2566 2567 2568

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

-0.06 0.23 0.34

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

0.00 30.83 40.22

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

7.52 13.99 9.53

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

119.11 225.82 146.17

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

1.36 1.17 0.93
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 31632 ซอยสุขุมวิท 22

แขวง/ตำบล : แขวงคลองเตย

เขต/อำเภอ : เขตคลองเตย

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10110

โทรศัพท์ : +66 2259 5300-2

โทรสาร : +66 2260 1553,+66 2259 8959

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว สมจินตนา พลหิรัญรัตน์

เลขที่ใบอนุญาต : 5599
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     104

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     106

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

บริษัท เอสอีไอ เมดิคัล จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริม

การดำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่

พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้เห็นควรให้มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการสำคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการในการบริหาร

งานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรทำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการดำเนินงาน

ใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

เพื่อให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือสำหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตาม

ความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม บริษัทฯ จึงได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลัก

ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับจดทะเบียนปี 2560 ซึ่งจัดทำโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็น

แนวทางในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การสรรหากรรมการ

        บริษัท เอสอีไอ เมดิคัล จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่ง

เสริมการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้เห็นควรให้มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแล

กิจการที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการสำคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการใน

การบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรทำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการ

ดำเนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

เพื่อให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือสำหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตาม

ความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม บริษัทฯ จึงได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลัก

ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับจดทะเบียนปี 2560 ซึ่งจัดทำโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็น

แนวทางในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ

หลักการและนโยบายการกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล

กิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้
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1.  

2.  

3.  

1.  

2.  

3.  

4.  

หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะ

สม

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 1:    บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 1.1

    คณะกรรมการจะทำความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่ง

ครอบคลุมถึง

การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน

หลักปฏิบัติ 1.2

    คณะกรรมการจะกำกับดูแลบริษัทฯ ให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Governance Outcome) อย่างน้อย ดังต่อไปนี้

สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว

ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม

สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

    ทั้งนี้ คณะกรรมการจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ในการกำกับดูแลบริษัทฯ ให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี

    1.2.1    คณะกรรมการจะคำนึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน

    1.2.2    คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นำในการกำกับดูแลกิจการเพื่อขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นใน

จริยธรรม

    1.2.3    คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลักการและแนวทางในการดำเนินงานเป็น

ลายลักษณ์อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น

    1.2.4    คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่เอื้อให้มีการ

ปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจำ

หลักปฏิบัติ 1.3

    คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคน และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อ

องค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที่

ได้กำหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญ เช่น การลงทุน การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ การ

ทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 1.4

    คณะกรรมการจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความ

รับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติ

หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

    1.4.1    คณะกรรมการจะจัดทำกฎบัตร หรือนโยบายการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ ที่ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการ เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยปีละครั้ง รวม
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ทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางของ

องค์กร

    1.4.2    คณะกรรมการจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอำนาจการจัดการบริษัทฯ ให้แก่ฝ่ายจัดการ โดยทำการ

บันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการ

จะต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่าย

จัดการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดังนี้

เรื่องที่ควรดูแลให้มีการดำเนินการ

    หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการดำเนินการอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ

เป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาได้ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้

ก.    การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ

ข.    การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ

ค.    การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 

อย่างมีประสิทธิภาพ

ง.    การสรรหา พัฒนา กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

จ.    การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร

เรื่องที่ดำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ

    หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกันโดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ 

ซึ่งคณะกรรมการจะกำกับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่าย

จัดการ ไปดำเนินการโดยคณะกรรมการติดตามและให้ฝ่ายจัดการรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ ตามที่เหมาะสมซึ่งได้แก่เรื่องดัง

ต่อไปนี้

ก.    การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจำปี

ข.    การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ค.    การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ

ง.    การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการบุคคล และนโยบายด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

จ.    การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

ฉ.    การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ

เรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรดำเนินการ

    หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการจะกำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลัก

ในการดำเนินการซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้

ก.    การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติแล้ว

    ทั้งนี้ คณะกรรมการควรปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจดำเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้างการรับบุคลากรเข้าทำงาน ฯลฯ ตามกรอบ

นโยบายที่กำหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจำเป็น

ข.    เรื่องที่ข้อกำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 2:    กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2.1

    คณะกรรมการจะกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ (Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัทฯ ลูกค้าผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม

    2.1.1    คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (Objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้

เป็นแนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสาร ให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทำเป็น

วิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (Vision and Values) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (Principles and Purposes) หรืออื่น ๆ ในทำนอง

เดียวกัน

    2.1.2    ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการจะกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 

ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดยพิจารณาถึง



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    110

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

1.  

2.  

3.  

สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม

ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย

ความพร้อม ความชำนาญ ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ

วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัทฯ

กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ

ความสามารถในการทำกำไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัทฯ และลูกค้า (Value Proposition)

ความสามารถในการดำรงอยู่ของบริษัทฯ ในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย

ได้

    2.1.3    คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการกำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการกระทำ (Accountability) 

ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่ (Due Consideration of Social and Environmental 

Responsibilities) เป็นต้น

    2.1.4    คณะกรรมการจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและ

การดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร

หลักปฏิบัติ 2.2

    คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/ หรือประจำปีของบริษัทฯ 

สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ    โดยมีการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย

    2.2.1    คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้การจัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 

โดยคำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัทฯ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดทำหรือทบทวน

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์สำหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจำปีได้คำนึงถึงผลกระทบใน

ระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร

    2.2.2    ในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี คณะกรรมการจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่

อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย Value Chain รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 

โดยมีกลไกที่ทำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง

ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ไว้ชัดเจน เพื่อให้บริษัทฯ 

สามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย

แต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด

ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคลกลุ่มบุคคลหน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน 

ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานกำกับดูแล เป็นต้น

ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่าวตามความสำคัญและผลกระทบที่จะ

เกิดขึ้นต่อทั้งบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทั้งนี้ เพื่อเลือกเรื่องสำคัญ

ที่จะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาดำเนินการให้เกิดผล

    2.2.3    คณะกรรมการจะกำหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และศักยภาพของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการจะ

พิจารณากำหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการจะตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจนำไปสู่

การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct)

    2.2.4    คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร

    2.2.5    คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการดำเนินการตาม

กลยุทธ์และแผนงานประจำปี โดยจัดให้มีผู้ทำหน้าที่รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการดำเนินงาน

หลักปฏิบัติ 3:    เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 3.1

    คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาดองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็น

อิสระที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำหนดไว้

    3.1.1    คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความ

สามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มั่นใจว่า จะได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถ เข้าใจและตอบสนองความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่

บริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู่
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    3.1.2    คณะกรรมการจะพิจารณาจำนวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมีจำนวนกรรมการไม่

น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน

    3.1.3    คณะกรรมการจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะ

สม โดย

ก.    กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ

ข.    กรรมการอิสระมีจำนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแล ให้กรรมการอิสระสามารถทำงานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

    3.1.4    คณะกรรมการจะดำเนินการเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และข้อมูล

กรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ และการดำรงตำแหน่งกรรมการใน

บริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจำปี และบน Website ของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 3.2

    คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการเอื้อ

ต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ

    3.2.1    ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ

    3.2.2    ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการจะกำหนดอำนาจหน้าที่ของประธาน

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด บริษัทฯ จะแยกบุคคลที่ดำรงตำแหน่ง

ประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

    3.2.3    ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการ โดยหน้าที่ของประธานกรรมการจะครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

การกำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี

การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็น

วาระการประชุม

การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน 

การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็น

ได้อย่างอิสระ

การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย

จัดการ

    3.2.5    คณะกรรมการจะกำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกินเก้า (9) ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้

ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสม

ผลถึงความจำเป็นดังกล่าว

    3.2.6    เพื่อให้เรื่องสำคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ

พิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป

    3.2.7    คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุม

และจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

หลักปฏิบัติ 3.3

    3.3.1    คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะ

ทำให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมรวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว ก่อนจะนำเสนอที่ประชุมผู้

ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อ

ประกอบการตัดสินใจ

    3.3.2    คณะกรรมการบริษัทฯ จะทบทวนหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่

เป็นการเสนอชื่อกรรมการรายเดิม คณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย

    3.3.3    ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัท ในกระบวนการสรรหา และกำหนดค่า

ตอบแทนให้มีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจำปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

หลักปฏิบัติ 3.4
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1.  

2.  

3.  

4.  

    ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะ

สมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

    3.4.1    ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของ

บทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ทั้งนี้ อยู่ใน

ลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม

    3.4.2    ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะกรรมการบริ

ษัทฯ จะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ ค่าเบี้ยประชุม) และค่า

ตอบแทนตามผลดำเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนัส บำเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทฯ สร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไป

จนทำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น

    3.4.3    คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ

แต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้

รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย

หลักปฏิบัติ 3.5

    คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลา

อย่างเพียงพอ

    3.5.1    คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน

    3.5.2    คณะกรรมการจะกำหนดหลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการโดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการทำงานของ

กรรมการที่ดำรงตำแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้มีอย่างเพียงพอ โดยจะ

กำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ

    3.5.3    คณะกรรมการจะจัดให้มีระบบการรายงานการดำรงตำแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบ

    3.5.4    ในกรณีที่กรรมการดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง 

หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตนคณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอ

และมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม

    3.5.5    ให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี

เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจำเป็น

หลักปฏิบัติ 3.6

    คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีกรอบ และกลไกในการกำกับดูแลนโยบาย และการดำเนินงานของบริษัทย่อย     (ถ้ามี) และกิจการอื่น

ที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนมีความเข้าใจถูก

ต้องตรงกันด้วย

    3.6.1    คณะกรรมการจะพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย (ถ้ามี) ซึ่งรวมถึง

ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อยโดยให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งเว้นแต่บริษัทดัง

กล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น perating Arms ของบริษัทฯ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณา

แต่งตั้งก็ได้

กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ตามข้อ (1) และให้ตัวแทนของบริษัทฯ ดูแลให้การปฏิบัติ

เป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการจะกำหนดนโยบายให้ตัวแทนทำหน้าที่อย่างดี

ที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และ

หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงานการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำ

รายการอื่นที่สำคัญ การเพิ่มทุนการลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น

    3.6.2    หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อย

ละ 50 และจำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยสำคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีที่จำเป็นคณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดทำสัญญา

ระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญการติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ ได้มีตามมาตรฐานและ

กำหนดเวลา

หลักปฏิบัติ 3.7
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    คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินผลการทำงานของกรรมการทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการทำงานของกรรมการรายบุคคล เพื่อ

พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้าน

ต่าง ๆ ได้

หลักปฏิบัติ 3.8

    คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติ

หน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ

    3.8.1    คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะนำและมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

    3.8.2    คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง

    3.8.3    คณะกรรมการจะทำความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อม

ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ

    3.8.4    คณะกรรมการจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจำปี

หลักปฏิบัติ 3.9

    คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็น และมีเลขานุการ

บริษัท ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ

    3.9.1    คณะกรรมการจะจัดให้มีกำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าเพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลา

และเข้าร่วมประชุมได้

    3.9.2    จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและ

ลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ไม่น้อยกว่าสี่ (4) ครั้งต่อปี

    3.9.3    คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่

วาระการประชุม

    3.9.4    เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม 

เว้นแต่ในกรณีจำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

    3.9.5    คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้สารสนเทศราย

ละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงสำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอด

ตำแหน่ง

    3.9.6    คณะกรรมการจะเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบ

หมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จำเป็น คณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพ

ภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

    3.9.7    คณะกรรมการอาจพิจารณากำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็น

เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย โดยแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผล

การประชุมด้วย

    3.9.8    คณะกรรมการจะกำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท ที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการให้คำแนะนำเกี่ยว

กับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารสำคัญต่าง ๆ และ

กิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบัติและ

ประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท ในรายงานประจำปี และบน Website ของบริษัทฯ

    3.9.9    เลขานุการบริษัท จะฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่และในกรณีที่มีหลักสูตร

รับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทจะเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย

หลักปฏิบัติ 4:    สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 4.1

    คณะกรรมการจะดำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

    4.1.1    คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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    4.1.2    คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสมโดยอย่างน้อยคณะกรรมการหรือ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้ง

บุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง

    4.1.3    เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อ

เป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง

    4.1.4    คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูน

ความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงา

หลักปฏิบัติ 4.2

    คณะกรรมการโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการ

ประเมินผลที่เหมาะสม

    4.2.1    คณะกรรมการโดยคำเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารจะกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ผู้บริหารและ

พนักงานทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของ ในระยะยาว

    4.2.2    คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหาร

ระดับสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว

หลักปฏิบัติ 4.3

    คณะกรรมการจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำเนินงานของบริษัทฯ

    4.3.1    คณะกรรมการจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงภายในกิจการครอบครัว

ไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริ

ษัทฯ

    4.3.2    คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ เช่น การมีบุคคลที่เหมาะสม

มาสืบทอดตำแหน่ง

    4.3.3    คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 4.4

    คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสม

    4.4.1    คณะกรรมการจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร พนักงานในทุกระดับมีความรู้ 

ความสามารถแรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้

    4.4.2    คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอสำหรับ

รองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วง

อายุ ระดับความเสี่ยง

หลักปฏิบัติ 5:    การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 5.1

    คณะกรรมการให้ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่

เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

    5.1.1    คณะกรรมการจะให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ายจัดการนำไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การ

วางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานและการติดตามผลการดำเนินงาน

    5.1.2    คณะกรรมการจะส่งเสริมการดำเนินการ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจ

ครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุง

กระบวนการผลิตและกระบวนการทำงาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า

ทั้งนี้ การดำเนินการข้างต้นควรมีลักษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่บริษัทฯ    ลูกค้า คู่ค้า สังคมและสิ่งแวดล้อม และไม่

สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม

หลักปฏิบัติ 5.2

    คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดำเนิน

การ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ 

(Strategies) ของบริษัทฯ
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

1.  

2.  

    5.2.1    คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกที่ทำให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดย

จัดทำนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้าง

อย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่การกำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อย

กว่าที่กฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมให้ความรู้ 

พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอื่น ๆ

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และคำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็น

ธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อ

การพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขายต้องกระทำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่

ทำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า

ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ

และยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงาน

ตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจ

ระหว่างกันอย่างยั่งยืน

ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยนำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่าง

เป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความสำเร็จในระยะยาว

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่ง

แวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น้ำ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจาก

การประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น

การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและกำหนดให้บริษัทฯ มีและประกาศ

นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นต่อสาธารณะโดยบริษัทฯ อาจพิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชั่น รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทั้งเข้าร่วมเป็น

ภาคีเครือข่ายด้วย

หลักปฏิบัติ 5.3

    คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อให้สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

    5.3.1    คณะกรรมการจะตระหนักถึงความจำเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อ

กันและกัน

    5.3.2    คณะกรรมการจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกัน ทำให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่ต่างกันด้วย ดังนั้น ใน

การตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้คำนึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มี

ความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน

    ทั้งนี้ ทรัพยากรที่บริษัทฯ พึงคำนึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) ด้านบุคลากร (Human Capital) สังคม

และความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)

หลักปฏิบัติ 5.4

    คณะกรรมการจะจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของบริ

ษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้

บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ

    5.4.1    คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรร

ทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ และการกำหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่กำหนดไว้

    5.4.2    คณะกรรมการจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ด้วย

    5.4.3    คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศทั้งนี้ กรอบการกำกับดูแลและการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรได้แก่

บริษัทฯ ได้ทำตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
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2.  

3.  

4.  

บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (การรักษาความน่าเชื่อถือ (และความพร้อมใช้ของข้อมูล (รวม

ทั้งป้องกันมิให้มีการนำข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต

บริษัทฯ ได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวในด้านต่าง ๆ เช่น การ

บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuityการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ (Incident Management) การบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ (Asset Management)เป็นต้น

บริษัทฯ ได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการกำหนดลำดับ

ความสำคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ 

ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (Business 

Model) เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 6:    ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 6.1

    คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

    6.1.1    คณะกรรมการจะทำความเข้าใจความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทฯ และอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้

    6.1.2    คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความ

เสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ สำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ 

คณะกรรมการจะให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ

    6.1.3    คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

ทั้งนี้ ความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการจะให้ความสำคัญ อาจแบ่งออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ

งาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance 

Risk) เป็นต้น

    6.1.4    คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้เพื่อจัดลำดับ

ความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

    6.1.5    คณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรองข้อ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา

    6.1.6    คณะกรรมการจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ

    6.1.7    คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งของในประเทศและใน

ระดับสากล

    6.1.8    ในกรณีที่บริษัทฯ มีบริษัทย่อย หรือกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่

ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการจะนำผลประเมินระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการ

พิจารณาตามข้อ 6.1.1–6.1.7ด้วย

หลักปฏิบัติ 6.2

    คณะกรรมการจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ

    6.2.1    คณะกรรมการจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมี

คุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มี

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

    6.2.2    คณะกรรมการจะกำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีหน้าที่อย่างน้อยตามที่ระบุไว้ในกฎบัตร

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

    6.2.3    คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออำนวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบ

บัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้

    6.2.4    คณะกรรมการจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนา

และสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงาน

การสอบทานไว้ในรายงานประจำปี

    6.2.5    คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ใน

รายงานประจำปี
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หลักปฏิบัติ 6.3

    คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้

ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ    และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์

เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร

    6.3.1    คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษา

ความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมี

ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และ

พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของ

ข้อมูลด้วย

    6.3.2    คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธี

ปฏิบัติเพื่อให้การทำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมายกำหนดและเป็นไปเพื่อผล

ประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

    6.3.3    คณะกรรมการจะจัดให้มีข้อกำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะ

กรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจ

ทำให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น

หลักปฏิบัติ 6.4

    คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและ

ต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และ

ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

หลักปฏิบัติ 6.5

    คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

    6.5.1    คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการ

รับข้อร้องเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ใน Website หรือรายงานประจำปี

    6.5.2    คณะกรรมการจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยจะกำหนดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่าน

ทาง e-mail ของบริษัทฯ หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การดำเนินการ 

และรายงานต่อคณะกรรมการ

    6.5.3    คณะกรรมการจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต

หลักปฏิบัติ 7:    รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 7.1

    คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทัน

เวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

    7.1.1    คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับ

หน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจ

สอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์

    7.1.2    ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการคำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่เป็นรายงานทางการเงิน จะ

พิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย

ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบ

บัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ(ถ้ามี)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ

    7.1.3    คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจำปี แบบ 56-1 สะท้อนฐานะการเงิน และผลการ

ดำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 

Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิด

ขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    118

1.  

2.  

3.  

    7.1.4    ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะกรรมการรายนั้นจะดูแลให้การเปิดเผยใน

ส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 

(Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน

หลักปฏิบัติ 7.2

    คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้

    7.2.1    คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตาม และประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการ

อย่างสม่ำเสมอ โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการชำระหนี้

    7.2.2    ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติคณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การทำ

รายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระหนี้

หลักปฏิบัติ 7.3

    ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ มีแผนในการ

แก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

    7.3.1    ในกรณีที่บริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการจะติดตามอย่างใกล้ชิด และดูแลให้

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

    7.3.2    คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ กำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึง

เจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม่ำเสมอ

    7.3.3    คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วยวิธีการ

ใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

หลักปฏิบัติ 7.4

    คณะกรรมการจะพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

    7.4.1    คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการ

ต่อต้านคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับ

ผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดัง

กล่าวไว้ในรายงานประจำปี หรืออาจจัดทำเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษัทฯ

    7.4.2    คณะกรรมการจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่สำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 7.5

    คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงาน หรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ทำหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้

มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

    7.5.1    คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) 

เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม 

ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

    7.5.2    คณะกรรมการจะจัดให้มีการกำหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ 

เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี

    7.5.3    คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์เช่น การจัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้

ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน รวมทั้งกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผย

ข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

หลักปฏิบัติ 7.6

    คณะกรรมการจะส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

    7.6.1    นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการจะ

พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น Website ของบริษัทฯ โดยกระทำอย่างสม่ำเสมอ พร้อม

ทั้งนำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน

    ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้บน Website ของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัทฯ

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
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รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร

งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานทั้งฉบับปัจจุบัน และของปีก่อนหน้า

ne Reportและรายงานประจำปี ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้

ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ นำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือ สื่อต่าง ๆ

โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้าและ Special Purpose Enterprises/ Vehicles (SPEs/ SPVs)

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง

การถือหุ้นทั้งทางตรง และทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง

หนังสือเชิญประชุมสามัญ และวิสามัญผู้ถือหุ้น

ข้อบังคับของบริษัทฯ หนังสือบริคณห์สนธิ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นนโยบายรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

นโยบายด้านบริหารความเสี่ยง

กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการรวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการ กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบคุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทน

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท เช่น ชื่อบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ 

หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล์

หลักปฏิบัติ 8:    สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 8.1

คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ

    8.1.1    คณะกรรมการจะดูแลให้เรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการดำเนินงานของบ

ริษัทฯ ได้ผ่านการพิจารณาและ/ หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้นโดยเรื่องสำคัญดังกล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น

    8.1.2    คณะกรรมการจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น

การกำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการจะ

พิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระคณะ

กรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ

    ทั้งนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

    8.1.3    คณะกรรมการจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น

    8.1.4    คณะกรรมการจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน Website ของบริษัทฯ อย่าง

น้อยสิบสี่ (14) วัน ก่อนวันประชุม

    8.1.5    คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้า และเผยแพร่

หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน Website ของบริษัทฯ ด้วย

    8.1.6    หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องจะถูกจัดทำเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบับภาษาไทย

    ทั้งนี้ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นประกอบด้วยข้อความดังต่อไปนี้

วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น

วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน เช่น ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้

แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ

วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอซึ่งรวมถึง

ก.    วาระอนุมัติจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทั้งเหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งด

จ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและข้อมูลประกอบ

ข.    วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการทำงาน จำนวนบริษัท จดทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ดำรงตำแหน่ง

กรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งอีก

ครั้งให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ
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ค.    วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละตำแหน่ง และค่าตอบแทน

กรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่น ๆ

ง.    วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ทำงาน ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการ

อื่น

หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด

ข้อมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนนเสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการ

ลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม

เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของสถานที่จัดประชุม เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 8.2

    คณะกรรมการจะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้

สิทธิของตน

    8.2.1    คณะกรรมการจะกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลา

การประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น

    8.2.2    คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้มีการกระทำใด ๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่

กำหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องนำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่กำหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลที่

เกี่ยวข้อง

    8.2.3    คณะกรรมการจะส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อ

ให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ

    8.2.4    ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อ

บังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง

ความเห็นและตั้งคำนึงถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

    8.2.5    เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นไม่สนับสนุนการเพิ่ม

วาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

    8.2.6    สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้

    8.2.7    ก่อนเริ่มการประชุม ให้บริษัทฯ แจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้น

ที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง

    8.2.8    ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้ง

กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ

    8.2.9    คณะกรรมการจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือ

ตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบ

พร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

หลักปฏิบัติ 8.3

    คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน

    8.3.1    คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการถัดไป ผ่านระบบข่าว

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน Website ของบริษัทฯ

    8.3.2    คณะกรรมการจะดูแลให้การจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน สิบสี่ (14) วัน นับ

จากวันประชุมผู้ถือหุ้น

    8.3.3    คณะกรรมการจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วมการประชุม

วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบงดออกเสียง) ของแต่ละวาระ

ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบนโยบายฉบับนี้กำหนดให้มีการทบทวนเป็นประจำอย่าง

น้อยปีละครั้งหรือเมื่อมีเหตุการณ์เปลี่ยนแปลงนโยบายฉบับนี้อนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 13 

มกราคม 2566และมีผลบังคับใช้ในวันเดียวกัน

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
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ปี2566 ปี2567 2568

จำนวนผู้บริหาร จำนวนเงิน

(ล้านบาท)

จำนวนผู้บริหาร จำนวนเงิน

(ล้านบาท)

จำนวนผู้บริหาร จำนวนเงิน

    (ล้านบาท)

ผลตอบแทนผู้

บริหารรูปแบบเงิน

เดือน โบนัส และ

สวัสดิการ รวม

ทั้งหมด

5 คน 6.52 4 7.39 4 8.24

ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่ตัวเงิน

ไม่มี-

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย

ไม่มี-

    บริษัทฯ กำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร โดยพิจารณาถึงเป้าหมายหลักขององค์กร แนวปฏิบัติที่ดีของธุรกิจประเภทเดียวกัน ผลการดำเนิน

งานของบริษัทฯ ประกอบกับประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไป

ตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้กำหนดไว้ ซึ่งจะพิจารณาจากภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผล

การปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ลให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท)

นโยบายและวิธีการกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร
    บริษัทฯ กำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร โดยพิจารณาถึงเป้าหมายหลักขององค์กร แนวปฏิบัติที่ดีของธุรกิจประเภทเดียวกัน ผลการดำเนิน

งานของบริษัทฯ ประกอบกับประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไป

ตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้กำหนดไว้ ซึ่งจะพิจารณาจากภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผล

การปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่านร่วมกับการพิจารณาผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับ

ผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่

ตามที่ได้รับมอบหมาย

    1.4.1    คณะกรรมการจะจัดทำกฎบัตร หรือนโยบายการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ ที่ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการ เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยปีละครั้ง รวม

ทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางของ

องค์กร

    1.4.2    คณะกรรมการจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอำนาจการจัดการบริษัทฯ ให้แก่ฝ่ายจัดการ โดยทำการ

บันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการ

จะต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่าย

จัดการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดังนี้

เรื่องที่ควรดูแลให้มีการดำเนินการ

    หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการดำเนินการอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ

เป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาได้ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้

ก.    การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ

ข.    การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ

ค.    การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 

อย่างมีประสิทธิภาพ

ง.    การสรรหา พัฒนา กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

จ.    การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร
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1.  

2.  

3.  

4.  

เรื่องที่ดำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ

    หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกันโดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ 

ซึ่งคณะกรรมการจะกำกับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่าย

จัดการ ไปดำเนินการโดยคณะกรรมการติดตามและให้ฝ่ายจัดการรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ ตามที่เหมาะสมซึ่งได้แก่เรื่องดัง

ต่อไปนี้

ก.    การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจำปี

ข.    การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ค.    การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ

ง.    การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการบุคคล และนโยบายด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

จ.    การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

ฉ.    การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ

เรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรดำเนินการ

    หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการจะกำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลัก

ในการดำเนินการซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้

ก.    การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติแล้ว

    ทั้งนี้ คณะกรรมการควรปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจดำเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้างการรับบุคลากรเข้าทำงาน ฯลฯ ตามกรอบ

นโยบายที่กำหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจำเป็น

ข.    เรื่องที่ข้อกำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

การพัฒนากรรมการ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ นโยบาย และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้

ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริง เพื่อสร้าง

ความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองโดยรวมเป็นประจำทุกปีในรูปแบบการประเมินแบบทั้งรายคณะและ ราย

บุคคล โดยใช้แนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและ 

โครงสร้างของคณะกรรมการเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกันของกรรมการ

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

หลักปฏิบัติในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

    บริษัทฯ กำหนดนโยบายการกำกับดูแล และการบริหารจัดการบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ใน

เงินลงทุนของบริษัทฯ และสามารถควบคุมดูแลจัดการ และรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ 

โดยมีรายละเอียดสรุปได้ ดังนี้

ติดตาม และกำกับดูแลการบริหารจัดการและการดำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทย่อย และ/ หรือบริษัทร่วม ให้เป็นไปตามนโยบายที่

บริษัทฯ กำหนด กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุน ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น

แต่งตั้งผู้แทนเข้าไปเป็นกรรมการ และผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/ หรือบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย และ/ 

หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก และมีระเบียบปฏิบัติ หรือข้อกำหนดที่ทำให้การส่งบุคคลดังกล่าวจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่

ประชุมคณะกรรมการ

ดำเนินการให้บริษัทย่อย และ/ หรือบริษัทร่วมมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบป้องกันการทุจริต รวมทั้ง

กำหนดมาตรการในการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย และ/ หรือบริษัทร่วมอย่างมีประสิทธิภาพและสม่ำเสมอ และรัดกุมเพียง

พอที่ทำให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินการต่าง ๆ ของบริษัทย่อย และ/ หรือบริษัทร่วมจะเป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริษัทฯ

ดูแลติดตามให้บริษัทย่อย และ/ หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และ/ หรือบริษัทร่วม รายการได้มา หรือจำหน่าย
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ไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญ และรายการอื่นใดที่สำคัญซึ่งมิได้เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และ/ หรือบริษัทร่วม เป็นต้น ทั้งนี้ 

การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะต้องให้ข้อมูลเพียงพอ ครบถ้วน ถูกต้อง และภายในระยะเวลาที่บริษัทกำหนด และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ในกรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการเกี่ยวกับการได้มา หรือจำหน่าย

ไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อยตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/ หรือประกาศ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าว

กำหนดไว้ในเรื่องนั้น ๆ ก่อนเข้าทำรายการดังกล่าว

ในกรณีที่บริษัทย่อย และ/ หรือบริษัทร่วมจะดำเนินการใด ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท หรือผล

ประโยชน์อื่นใดที่บริษัทฯ ควรได้รับในฐานะผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และ/ หรือบริษัทร่วมอย่างมีนัยสำคัญ บริษัทย่อย และ/ หรือบริษัท

ร่วม จะดำเนินการในเรื่องดังกล่าวได้จะต้องได้รับการพิจารณา และอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/ หรือที่ประชุมคณะกรรมการของบ

ริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

    ทั้งนี้ ข้อมูล และรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย และแนวปฏิบัติการกำกับดูแลบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

“นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด”

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: ไม่มี
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

รายละเอียดปรากฏบนเว็บไซต์ของบริษัท www.sei.co.th หัวข้อความยั่งยืน เมนูย่อยนโยบายและแนวปฎิบัติต่างๆ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้

มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส และมีความน่าเชื่อถือ เพื่อให้การดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้

ถือหุ้นของบริษัทฯ และกรรมการและผู้บริหารของบริษัทควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดหรืออาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยกำหนดให้กรรมการหรือผู้บริหาร ต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสีย

ของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ดังนี้

    ก)    รายงานในครั้งแรก – ให้รายงานต่อบริษัทฯ โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัทฯ เมื่อกรรมการหรือผู้บริหาร    เข้ารับตำแหน่ง

    ข)    รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสีย - ให้กรรมการหรือผู้บริหารรายงานโดยมิชักช้าภายใน 3 วันทำการนับจากวันที่มี

การเปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยระบุแจ้งจำนวนครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงไว้ด้วย

    ค)    รายงานก่อนการเข้าทำรายการ - ให้กรรมการหรือผู้บริหารรายงานส่วนได้ส่วนเสียของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องแจ้งต่อ

เลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ และการทำธุรกรรมกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ โดยกรรมการหรือผู้บริหารรายนั้น ๆ จะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาการเข้าทำรายการดังกล่าว รวมถึงไม่มีอำนาจในการ

อนุมัติรายการนั้น ๆ

    นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ จึงได้

กำหนดข้อปฏิบัติดังนี้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทควรหลีกเลี่ยงการทำรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย

    อย่างไรก็ดี หากมีความจำเป็น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ อาจเข้าทำรายการดังกล่าวได้ โดยมีเงื่อนไขว่ารายการดังกล่าว

จะต้องเป็นรายการซึ่งมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และให้กระทำรายการเสมือนบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อยทำรายการกับบุคคลภายนอก โดยต้องยึดมั่นในหลักการกำหนดราคาและเงื่อนไขของรายการซึ่งเป็นไปอย่างยุติธรรมและเป็นไปตามปกติ

ธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length basis) และให้มีการรายงานการเข้าทำรายการดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริ

ษัทฯ เพื่อรับทราบในทุก ๆ ไตรมาส

ในกรณีที่เป็นการทำรายการที่พนักงาน หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของพนักงานมีส่วนได้เสีย พนักงานดังกล่าวจะต้องรายงานส่วนได้เสียใน

เรื่องดังกล่าวให้ผู้บังคับบัญชาของตนรับทราบก่อนการเข้าทำรายการด้วย

ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้น ๆ จะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาการเข้าทำรายการดังกล่าว 

รวมถึงไม่มีอำนาจในการอนุมัติรายการนั้น ๆ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะต้องไม่หาผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคลอื่นโดยนำสารสนเทศหรือข้อมูลภายในที่ยัง

ไม่ได้เปิดเผยหรือที่เป็นความลับไปใช้หรือนำไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ

ของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการใน

นิติบุคคลอื่นที่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือ

ประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่เข้าไปมีบทบาทในการตัดสินใจในการรับบุคลากรใหม่ที่มีความเกี่ยวข้องกับตนเองเพื่อให้การ

พิจารณาเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม
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    ทั้งนี้ บริษัทฯ ที่อาจมีความขัดแย้งจำนวน 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เอเชียเมด จำกัด ซึ่งมีนายธีระ ปุญญเจริญสินเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

ของบริษัท ประกอบธุรกิจขายส่งสินค้าทางเภสัชภัณฑ์ และทางการแพทย์ และบริษัท ทีเอ็ม เอ็นจิเนียริ่ง ซิสเท็ม จำกัด ซึ่งมีนายธีระ ปุญญ

เจริญสิน เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการของบริษัท ประกอบกิจการรับเหมาก่อสร้างอาคารและงานก่อสร้างอย่างอื่น ได้มีการทำหนังสือข้อ

ตกลงไม่ประกอบกิจการหรือเข้ามีส่วนได้เสียในธุรกิจที่อาจมีความขัดแย้งกับธุรกิจ (Non-Compete Agreement) ซึ่งระบุเนื้อหาการตกลงว่า

จะไม่ประกอบกิจการ และ/หรือหยุดประกอบกิจการ หรือเข้ามีส่วนได้เสียในธุรกิจของบริษัทฯ และหรือ บริษัทย่อย กล่าวคือ ธุรกิจนำเข้า 

จำหน่าย ให้เช่า ซ่อมบำรุง และเป็นตัวแทนจำหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ วัสดุสิ้นเปลืองทางการแพทย์ และเครื่องมือ

วิทยาศาสตร์ หรือธุรกิจอื่นใดที่มีลักษณะเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันกับธุรกิจของบริษัทฯ     และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือมีลักษณะแข่งขัน

หรือน่าจะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าในฐานะใด เพิ่มความโปร่งใส

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2566 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการป้องกัน และต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่กระทำการทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งโดยทางตรง และทางอ้อม เช่น การนำเสนอ การให้คำมั่นสัญญา 

การขอ การเรียกร้อง การเรียก หรือรับผลประโยชน์ การให้ผลประโยชน์ การชักจูงสู่การกระทำที่ผิดต่อกฎหมาย หรือการทำลายความ

ไว้ใจ หรือการกระทำอื่นใดที่เป็นการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือบุคคลอื่น

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตามนโยบาย และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และปฏิบัติตามกฎหมายของ

ประเทศไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน หากฝ่าฝืน จะต้องถูกพิจารณาโทษทางวินัย และดำเนินคดีตามกฎหมายตามแต่กรณี

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่เฝ้าระวังและป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในบริษัทฯ หากพบเห็นการกระทำทุจริตคอร์รัปชัน 

หรือการกระทำที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชันต้องแจ้งเหตุ หรือรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทันที หรืออาจแจ้งผ่านช่องทางการแจ้ง

เบาะแสที่กำหนด

บริษัทฯ จะเก็บรักษารายละเอียดของผู้แจ้งข้อมูลไว้เป็นความลับ

จัดให้มีนโยบาย และแนวปฏิบัติ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในรูปแบบต่าง ๆ และจัดให้มีการกำกับดูแล ติดตามในเรื่องดังกล่าว ให้มี

ความโปร่งใส ไม่ขัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือเอื้อประโยชน์อย่างไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม

จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่เหมาะสม

จัดให้มีช่องทางการสื่อสารให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทราบถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และสามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้อง

เรียน

จัดให้มีการพัฒนาระบบการบริหารบุคลากร สร้างค่านิยม และวัฒนธรรมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

จัดให้มีการแจ้งบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอำนาจในการควบคุม และตัวแทนทางธุรกิจ เพื่อนำมาตรการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชันไปปฏิบัติ และเปิดเผยนโยบาย และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันแก่บุคลากร และสาธารณชน

การจัดซื้อจัดจ้างต้องดำเนินการอย่างโปร่งใส ไม่ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบงาน และขั้นตอนปฏิบัติที่ กำหนดไว้ รวมทั้งจัดให้มีการตรวจ

สอบการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างอย่างสม่ำเสมอ

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2566 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการรับเรื่องร้องเรียน และเบาะแส

การกระทำผิดและการทุจริต ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้

การร้องทุกข์ของพนักงานให้ปฏิบัติตามข้อบังคับการทำงานเรื่องการร้องทุกข์

การแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียนให้เลขานุการบริษัท ดำเนินการ ดังนี้

กรณีไม่มีสาระสำคัญ หรือมูลค่าความเสียหายไม่มากให้ส่งเรื่องร้องเรียนไปยังประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาสั่งการให้ฝ่ายทรัพยากร

บุคคลตรวจสอบข้อเท็จจริง และจัดทำรายงานสรุปผลการตรวจสอบ และความเห็น หรือข้อเสนอแนะเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เพื่อพิจารณาสั่งการ และสรุปผลแจ้งเลขานุการบริษัท เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล

กรณีมีสาระสำคัญ หรือมูลค่าความเสียหายมากให้รายงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยทันที เพื่อพิจารณาสั่งการคณะกรรมการ

สอบสวน และตรวจสอบข้อเท็จจริงดำเนินการตามกระบวนการ และสำเนาแจ้งคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ ข้อมูล และรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย และแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

“นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจที่บริษัทได้จัดทำ”

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
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รายละเอียดปรากฏบนเว็บไซต์ของบริษัท www.sei.co.th หัวข้อความยั่งยืน เมนูย่อยนโยบายและแนวปฎิบัตต่างๆ

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

บริษัทมีการติดตามข้อร้องเรียนที่ได้รับจากช่องทางรับเรื่องร้องเรียนต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าจะดำเนินการตามกระบวนการ

พิจารณาการฝ่าฝืนการกระทำความผิดได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง เป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายเมื่อมีข้อร้องเรียนเกิดขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งขั้นตอนในการ

บรรเทาและเยียวยาผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการฝ่าฝืนการกระทำผิดในครั้งนั้น และมีการเตรียมความพร้อมสำหรับปรับปรุง พัฒนาและทบทวน

แนวทางในการลดการกระทำความผิดเพื่อไม่ให้เกิดซ้ำ รวมทั้งการส่งเสริมความรู้ในด้านความรับผิดชอบที่เป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของ

จรรยาบรรณธุรกิจ การกำกับดูแลกิจการ การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: มี

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

: โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต 

(Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC)

สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ไม่ได้รับการรับรอง
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1.  

a.  

b.  

c.  

2.  

3.  

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: ไม่มี

-

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติครบถ้วน

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายที่สำคัญ และจัดให้มีการดำเนินการตามนโยบายดังกล่าวเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และ

มีบรรษัทภิบาลที่ดี ซึ่งได้แก่

นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขันทางการค้า เพื่อให้การค้าของบริษัทฯ ดำเนินไปอย่าง

เสรี และเป็นธรรม

บริษัทฯ จะให้ความร่วมมือ และรักษาความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานต่าง ๆ โดยไม่ให้ของขวัญ หรือสินบนอันเป็นการ

กระทำที่ผิดต่อกฎหมาย

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 11 พฤศจิกายน 2568
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รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 5 71.43

กรรมการหญิง 2 28.57

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 28.57

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 71.43

กรรมการอิสระ 3 42.86

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

2 28.57

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย อนุวัตร สุขสมานพาณิชย์

เพศ: ชาย

อายุ : 45 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : แพทยศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

19 ธ.ค. 2565 การแพทย์, บัญชี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย ธีระ ปุญญเจริญสิน

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิทยาศาสตร์ทั่วไป

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

8 ธ.ค. 2530 บริหารธุรกิจ

3. นาย กานต์ ปุญญเจริญสิน

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : Boston CollegeMaster of Business 

Administration (MBA)Massachusetts, USA

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

10 ก.พ. 2553 บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ชัยยุทธ ผดุงศักดิ์สวัสดิ์

เพศ: ชาย

อายุ : 46 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

รองประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

19 ธ.ค. 2565 การเงิน, บัญชี

5. นางสาว วิภารัตน์ เฮี้ยนชาศรี

เพศ: หญิง

อายุ : 38 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการและการตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

19 ธ.ค. 2565 การตลาด
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นางสาว พิมพ์กานต์ ปุญญเจริญสิน

เพศ: หญิง

อายุ : 40 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : สาขาบริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

19 ธ.ค. 2565 บริหารธุรกิจ

7. นาย พร้อมพงษ์ งามดำรงค์

เพศ: ชาย

อายุ : 46 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

15 พ.ค. 2566 บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นาย อนุวัตร สุข

สมานพาณิชย์

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาย ธีระ ปุญญ

เจริญสิน

กรรมการ
✓ ✓ ✓

3. นาย กานต์ ปุญญ

เจริญสิน

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย ชัยยุทธ ผดุง

ศักดิ์สวัสดิ์

รองประธาน

กรรมการ ✓ ✓

5. นางสาว วิภารัตน์ 

เฮี้ยนชาศรี

กรรมการ
✓ ✓

6. นางสาว พิมพ์กานต์ 

ปุญญเจริญสิน

กรรมการ
✓ ✓

7. นาย พร้อมพงษ์ งาม

ดำรงค์

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 2 5 3 2 3

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. การแพทย์ 1 14.29

2. การตลาด 1 14.29

3. บัญชี 2 28.57

4. การเงิน 1 14.29

5. บริหารธุรกิจ 4 57.14

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : ไม่มี

คณะกรรมการบริษัทฯ จะร่วมกันพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและไม่มี

ลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และ

ที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/ หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้คณะกรรมกา

รบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทำงานและความเหมาะสมด้านอื่น ๆ ประกอบกัน จากนั้นจะ

นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป บริษัทฯ มีนโยบายการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 

ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ

อิสระ 3 ท่าน จากจำนวนกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน ซึ่งไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ คุณสมบัติของกรรมการอิสระมี

ดังนี้

ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้าดำรงตำแหน่ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่เคยเป็นข้าราชการ 

หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท

ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่

สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็น

กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ใน

ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ

ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2ปี ก่อนเข้าดำรงตำแหน่ง อีกทั้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าทางตรงหรือ

ทางอ้อม ทั้งในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะทำให้

ขาดความเป็นอิสระความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ

ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นในทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้อง

ชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ 

การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่า

ด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1ปี

ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่

น้อยกว่า 2ปีก่อนเข้าดำรงตำแหน่ง
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ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้การบริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่า

บริการเกินกว่า 2ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้

ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

2ปีก่อนเข้าดำรงตำแหน่ง

ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ นอกจากนี้แล้วยังต้องสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได้อย่างอิสระตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายโดยไม่ต้องคำนึงถึงผล

ประโยชน์ใด ๆ ที่จะมาบีบบังคับให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น

ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน 

หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็น

กรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม (ถึง (แล้วกรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนิน

กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดย

มีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ ทั้งนี้ นิยามกรรมการอิสระเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุน

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีจำนวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกำหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า5 คน แต่ไม่เกิน12 คน และ

กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถในด้านทักษะวิชาชีพที่หลากหลาย มีประสบการณ์ และความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยโดยไม่จำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุหรือทักษะทาง

วิชาชีพ

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการคนหนึ่งที่เป็นกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ โดยประธานกรรมการต้องไม่ดำรงตำแหน่ง

เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการอีกคนหนึ่งหรือหลายคนเป็น

รองประธานกรรมการก็ได้

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการนัดประชุม การจัด

เตรียมวาระการประชุม การจัดส่งเอกสาร การบันทึกรายงานการประชุม

    ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ปรากฏตาม

เอกสารแนบ 1 “นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด” – “กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท”
คุณสมบัติ

มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ ”) ประกาศกำหนดสำนักงาน ก.ล.ต.

ไม่เป็นบุคคลที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วน

สามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ มีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกล และเข้าใจ

ลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงมีความซื่อสัตย์สุจริต มีจรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียง

พอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้อย่างเพียงพอ

ไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 แห่ง ทั้งนี้ ให้นับรวมบริษัทด้วย (ในกรณีที่บริษัทมีสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียน

แล้ว)
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ชัยยุทธ ผดุงศักดิ์สวัสดิ์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 46 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

19 ธ.ค. 2565 การเงิน, บัญชี

2. นาย อนุวัตร สุขสมานพาณิชย์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 45 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : แพทยศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

19 ธ.ค. 2565 การแพทย์, บัญชี

3. นาย พร้อมพงษ์ งามดำรงค์

เพศ: ชาย

อายุ : 46 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

15 พ.ค. 2566 บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย กานต์ ปุญญเจริญสิน

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : Boston CollegeMaster of Business 

Administration (MBA)Massachusetts, USA

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 13 ม.ค. 2566

2. นางสาว วิภารัตน์ เฮี้ยนชาศรี

เพศ: หญิง

อายุ : 38 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการและการตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 13 ม.ค. 2566
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย กานต์ ปุญญเจริญสิน

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : Boston CollegeMaster of 

Business Administration 

(MBA)Massachusetts, USA

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(CEO)

(ผู้บริหารสูงสุด)

1 พ.ย. 2548 บริหารธุรกิจ

2. นางสาว วิภารัตน์ เฮี้ยนชาศรี

เพศ: หญิง

อายุ : 38 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการและการตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและ

การตลาด

4 ม.ค. 2565 การตลาด

3. นาย พลภัทร  มหาปูรานนท์(*)(**)

เพศ: ชาย

อายุ : 46 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี

การเงิน

6 มิ.ย. 2565 บัญชี
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นางสาว ณิชากานต์ ชำนาญ

เพศ: หญิง

อายุ : 36 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ฟิสิกส์อุปกรณ์ชีวการแพทย์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายการ

พัฒนาความยั่งยืน

16 ก.ค. 2564 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์

5. นางสาว สุชาดา  ติวิรัช

เพศ: หญิง

อายุ : 59 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการแผนกบัญชี 1 ส.ค. 2545 บัญชี

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทฯ กำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร โดยพิจารณาถึงเป้าหมายหลักขององค์กร แนวปฏิบัติที่ดีของธุรกิจประเภทเดียวกัน ผลการดำเนินงาน

ของบริษัทฯ ประกอบกับประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตาม

หลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้กำหนดไว้ ซึ่งจะพิจารณาจากภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่านร่วมกับการพิจารณาผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: ไม่มี

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 8,192,827.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 85 91 96

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ใช่

    บริษัทฯ ได้เพิ่มอัตรากำลังตั้งแต่ปี 2567 เพื่อให้จำนวนพนักงานมีความเพียงพอและสอดคล้องต่อปริมาณภาระงาน และรองรับการขยายตัว

ทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะในฝ่ายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการกลาง และฝ่ายซ่อมบำรุง โดยเปลี่ยนแปลงจากจำนวนรวม 85 คน ในปี 

2566 เป็น 91 คน หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 7.06 ทั้งนี้จำนวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวนพนักงานรวม 91 คน บริษัทฯ ได้

ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการเติบโตทางธุรกิจและปริมาณภาระงานที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี  

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวนพนักงานรวมทั้งสิ้น 100 คน การเพิ่มขึ้นของจำนวนพนักงานดังกล่าว สะท้อนถึงการเติบโตของบริ

ษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านปริมาณงาน การขยายขอบเขตการให้บริการ และการเสริมสร้างศักยภาพองค์กรให้มีความพร้อมรองรับการเติบโต

ในระยะยาว โดยบริษัทฯ ยังคงให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการพัฒนาศักยภาพพนักงาน เพื่อ

สนับสนุนเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรอย่างยั่งยืน

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 42,303,352.00 43,363,448.00 47,307,593.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

บริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะส่งเสริมการออมของพนักงานเพื่อเป็นหลักประกันในอนาคตให้แก่พนักงานและครอบครัวของพนักงาน รวมถึงเพื่อ

จูงใจให้พนักงานมีความรักความผูกพันกับองค์กร ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

พ.ศ. 2530 รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อให้เป็นสวัสดิการแก่พนักงาน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2566 โดยแต่งตั้งให้บริษัท หลัก

ทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้ จำกัด เป็นผู้บริหารจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ภายใต้ชื่อ “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน” โดยมี

อัตราการจ่ายเงินสะสมในส่วนของลูกจ้างร้อยละ 2.00 ของค่าจ้าง และอัตราการจ่ายเงินสมทบในส่วนของนายจ้างร้อยละ 2.00 ของค่าจ้าง

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง
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คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: ไม่มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 60 68 70

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 54 60 65

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

63.53 65.93 67.71

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

90.00 88.24 92.86

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

321,653.47 398,611.01 452,332.87

จำนวนเงินที่ลูกจ้างสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(บาท)

321,653.47 398,611.01 452,332.87

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท เอสอีไอ เมดิคัล 

จำกัด (มหาชน)

มี 96 70 65 67.71% 92.86%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD

: การอำนวยความสะดวกให้ลูกจ้างใหม่สมัครเป็นสมาชิก PVD ได้

โดยอัตโนมัติ (Automatic enrollment)

การอำนวยความสะดวกให้ลูกจ้างใหม่สมัครเป็นสมาชิก PVD ได้โดยอัตโนมัติ (Automatic enrollment)
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย พลภัทร  มหาปูรานนท์ phonlaphat.m@sei.co.th -

2. นางสาว สุชาดา ติวิรัช suchada.ti@sei.co.th -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วิรัญญา เนตรบุตร comsec@sei.co.th 0638879794

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ณัฏฐ์นรี  วรนิติเยาวภา chchsei.ia@gmail.com -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว อรกมล บูรณะพันธุ์ IR@sei.co.th 094-626-3655

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์

เนชั่นแนล จำกัด

เลขที่ 31632 ซอยสุขุมวิท 22 แขวง

คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

10110

โทรศัพท์ +66 2259 5300-2

1,450,000.00 - 1. นางสาว สมจินตนา พล

หิรัญรัตน์

อีเมล: 

somjintana@diaaudit.com

เลขที่ใบอนุญาต: 5599
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7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

การสรรหาคณะกรรมการบริษัท
องค์ประกอบ

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีจำนวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกำหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า5 คน แต่ไม่เกิน12 คน และ

กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถในด้านทักษะวิชาชีพที่หลากหลาย มีประสบการณ์ และความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยโดยไม่จำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุหรือทักษะทาง

วิชาชีพ

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการคนหนึ่งที่เป็นกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ โดยประธานกรรมการต้องไม่ดำรงตำแหน่ง

เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการอีกคนหนึ่งหรือหลายคนเป็น

รองประธานกรรมการก็ได้

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการนัดประชุม การจัด

เตรียมวาระการประชุม การจัดส่งเอกสาร การบันทึกรายงานการประชุม

    ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ปรากฏตาม

เอกสารแนบ 1 “นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด” – “กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท”
คุณสมบัติ

มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ ”) ประกาศกำหนดสำนักงาน ก.ล.ต.

ไม่เป็นบุคคลที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วน

สามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ มีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกล และเข้าใจ

ลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงมีความซื่อสัตย์สุจริต มีจรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียง

พอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้อย่างเพียงพอ

ไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 แห่ง ทั้งนี้ ให้นับรวมบริษัทด้วย (ในกรณีที่บริษัทมีสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียน

แล้ว)

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทฯ จะร่วมกันพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและไม่มี

ลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และ

ที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/ หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้คณะกรรมกา

รบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทำงานและความเหมาะสมด้านอื่น ๆ ประกอบกัน จากนั้นจะ

นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป บริษัทฯ มีนโยบายการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 
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ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ

อิสระ 3 ท่าน จากจำนวนกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน ซึ่งไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ คุณสมบัติของกรรมการอิสระมี

ดังนี้

ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้าดำรงตำแหน่ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่เคยเป็นข้าราชการ 

หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท

ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่

สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็น

กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ใน

ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ

ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2ปี ก่อนเข้าดำรงตำแหน่ง อีกทั้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าทางตรงหรือ

ทางอ้อม ทั้งในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะทำให้

ขาดความเป็นอิสระความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ

ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นในทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้อง

ชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ 

การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่า

ด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1ปี

ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่

น้อยกว่า 2ปีก่อนเข้าดำรงตำแหน่ง

ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้การบริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่า

บริการเกินกว่า 2ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้

ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

2ปีก่อนเข้าดำรงตำแหน่ง

ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ นอกจากนี้แล้วยังต้องสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได้อย่างอิสระตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายโดยไม่ต้องคำนึงถึงผล

ประโยชน์ใด ๆ ที่จะมาบีบบังคับให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น

ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน 

หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็น

กรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม (ถึง (แล้วกรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนิน

กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดย

มีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ ทั้งนี้ นิยามกรรมการอิสระเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุน

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
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ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

ะชุผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้ (1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง

 (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง

(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลาย

คนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

 (3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 

ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลาดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธาน

ในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด เพื่อให้ได้จานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือเลือกตั้งในครั้งนั้น

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    150

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย อนุวัตร สุขสมานพาณิชย์

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)

2. นาย ธีระ ปุญญเจริญสิน

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)

3. นาย กานต์ ปุญญเจริญสิน

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2561: Director Accreditation Program (DAP)

4. นาย ชัยยุทธ ผดุงศักดิ์สวัสดิ์

(รองประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2566: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2560: Director Accreditation Program (DAP)

5. นางสาว วิภารัตน์ เฮี้ยนชาศรี

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2564: หลักสูตร IPO ROAD MAP

6. นางสาว พิมพ์กานต์ ปุญญเจริญ

สิน

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2566: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)

7. นาย พร้อมพงษ์ งามดำรงค์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2559: Director Accreditation Program (DAP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทฯ กำหนดให้มีกรรมการบริษัทประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในรูปแบบของการประเมินเป็น

รายคณะ และรายบุคคล โดยบริษัทฯ จะนำผลการประเมินมาประกอบการพิจารณาและวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนนำ

ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการดำเนินงานต่อไป เลขานุการจะเป็นผู้รวบรวมผลประเมิน และรายงานผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการให้ที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบ โดยมีหัวข้อการประเมินที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เช่น โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ

กรรมการ การประชุม บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ การพัฒนากรรมการ และความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ เป็นต้น

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท สำหรับปี 2568 มีรายละเอียดดังนี้ 
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1.  

1.  

1.  

1.  

1.  

1.  

1.  

รายชื่อกรรมการ จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2568

1. นายแพทย์อนุวัตร สุขสมานพาณิชย์ 4/4

2. รศ. ดร. ชัยยุทธ ผดุงศักดิ์สวัสดิ์ 4/4

3. นายพร้อมพงษ์ งามดำรงค์ 4/4

4. นายกานต์ ปุญญเจริญสิน 4/4

5. นายธีระ ปุญญเจริญสิน 4/4

6. นางสาวพิมพ์กานต์ ปุญญเจริญสิน 4/4

7. นางสาววิภารัตน์ เฮี้ยนชาศรี 4/4

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 4

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 18 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย อนุวัตร สุขสมาน

พาณิชย์

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย ธีระ ปุญญเจริญสิน

(กรรมการ)
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย กานต์ ปุญญเจริญ

สิน

(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย ชัยยุทธ ผดุงศักดิ์

สวัสดิ์

(รองประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

5. นางสาว วิภารัตน์ เฮี้ยน

ชาศรี

(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

6. นางสาว พิมพ์กานต์ ปุ

ญญเจริญสิน

(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย พร้อมพงษ์ งาม

ดำรงค์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย อนุวัตร สุขสมานพาณิชย์

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย ธีระ ปุญญเจริญสิน

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาย กานต์ ปุญญเจริญสิน

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย ชัยยุทธ ผดุงศักดิ์สวัสดิ์

(รองประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นางสาว วิภารัตน์ เฮี้ยนชาศรี

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นางสาว พิมพ์กานต์ ปุญญเจริญสิน

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นาย พร้อมพงษ์ งามดำรงค์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 100.00% N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ตารางต่อไปนี้แสดงค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลที่เป็นตัวเงินของบริษัทฯ สำหรับปี 2568 ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2568 – 31 ธันวาคม 

2568
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รายชื่อ

กรรมการ

ค่าตอบแทนรวม (บาท)

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

สรรหา และ

กำหนดค่า

ตอบแทน

กรรมการ

บริหาร

กรรมการ

บริหาร    

รายเดือน

กรรมการ

บริหารความ

เสี่ยง

ค่าตอบแทน

ประจำปี

รวม

1.นายแพทย์

อนุวัตร สุข

สมานพาณิชย์

80,000.00 40,000.00 120,000.00

2.รศ. ดร. ชัย

ยุทธ ผดุงศักดิ์

สวัสดิ์

40,000.00 80,000.00 30,000.00 150,000.00

3.นายพร้อม

พงษ์ งาม

ดำรงค์

40,000.00 40,000.00 60,000.00 140,000.00

4.นายกานต์ 

ปุญญเจริญ

สิน

5.นายธีระ ปุ

ญญเจริญสิน

40,000.00 80,000.00 800,000.00 920,000.00

6.นางสาว

พิมพ์กานต์ ปุ

ญญเจริญสิน

40,000.00 40,000.00

7.นางสาว

วิภารัตน์ 

เฮี้ยนชาศรี

8.นางสาวณิช

ากานต์ 

ชำนาญ

หมายเหตุ: กรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับเบี้ยประชุมหรือค่าตอบแทนสำหรับการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 

หรือกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ นอกเหนือจากเงินเดือนที่ได้รับในฐานผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนอื่น

ไม่มี –

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย อนุวัตร สุขสมาน

พาณิชย์

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

120,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

2. นาย ธีระ ปุญญเจริญสิน

(กรรมการ)
40,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

3. นาย กานต์ ปุญญเจริญสิน

(กรรมการ)
0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นาย ชัยยุทธ ผดุงศักดิ์สวัสดิ์

(รองประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

120,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (รอง

ประธานกรรมการ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

5. นางสาว วิภารัตน์ เฮี้ยนชา

ศรี

(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

6. นางสาว พิมพ์กานต์ ปุญญ

เจริญสิน

(กรรมการ)

40,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

7. นาย พร้อมพงษ์ งามดำรงค์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
80,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 240,000.00 0.00 240,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 160,000.00 0.00 160,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : ไม่มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

1.  

2.  

3.  

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2566 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

บริษัทฯ ต้องไม่ให้กู้ยืม หรือค้ำประกันแก่กรรมการ หรือกิจการที่กรรมการผู้ถือหุ้นเกิน 50% เว้นแต่เป็นส่วนหนึ่งของสวัสดิการของบริ

ษัทฯ

กรรมการต้องไม่ประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการ

กรรมการและผู้บริหาร ต้องไม่ใช้โอกาส หรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงการทำธุรกิจที่แข่งกับ

บริษัทฯ หรือทำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

กรรมการและผู้บริหารต้องไม่เข้าร่วมประชุม หรืองดออกเสียงรายการที่เกี่ยวข้องกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กับบริษัทฯ หากจำเป็นต้องทำเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้กระทำรายการนั้นเสมือนเป็นรายการที่กระทำกับบุคคลภายนอก (Arm’s 

Length Basis)

กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งการมีส่วนได้เสียในสัญญาต่าง ๆ ให้บริษัททราบ

กรรมการและผู้บริหารต้องจัดทำรายงานการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจำทุกปีหรือเมื่อเกิดเหตุการณ์

การทำรายการต่าง ๆ เช่น ซื้อ ขายสินค้า หรือทรัพย์สินอื่น เป็นต้น ของกรรมการกับบริษัทฯ ต้องแจ้ง และได้รับความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการก่อน

การพิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการทำรายการที่อาจมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องมีกรรมการอิสระร่วม

ประชุมและพิจารณาทุกครั้ง

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2566 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ซึ่ง

สามารถสรุปได้ ดังนี้

ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้จัดการ ผู้ดำรงตำแหน่งบริหารของบริษัทฯ และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือ

ครองและการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของตนเอง คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันท์สามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ตามแนวทางที่กำหนดไว้ในมาตรา 59 และบทกำหนด

โทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

กำหนดให้กรรมการ ผู้จัดการ ผู้ดำรงตำแหน่งบริหารของบริษัทฯ และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งคู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันท์สามี

ภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดทำ และเปิดเผยรายงานการถือครองและ

การเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัทฯ ต่อสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลัก

ทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งสำเนารายงานนี้ให้แก่เลขานุการบริษัทในวันเดียวกันกับ

ที่ส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

11.  

กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/ หรือบริษัทร่วมที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระ

สำคัญซึ่งมีผล หรืออาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัทนับ

แต่วันสุดท้ายของแต่ละไตรมาส หรือวันสิ้นสุดของรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท (แล้วแต่กรณี) จนถึงวันที่งบการเงิน หรือข้อมูลภายในที่

เกี่ยวข้องนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมง ภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน

แล้ว และผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ทั้งนี้ หากมีการกระทำอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำงาน

ของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิก

จ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนว

ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2566 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการป้องกัน และต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่กระทำการทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งโดยทางตรง และทางอ้อม เช่น การนำเสนอ การให้คำมั่นสัญญา 

การขอ การเรียกร้อง การเรียก หรือรับผลประโยชน์ การให้ผลประโยชน์ การชักจูงสู่การกระทำที่ผิดต่อกฎหมาย หรือการทำลายความ

ไว้ใจ หรือการกระทำอื่นใดที่เป็นการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือบุคคลอื่น

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตามนโยบาย และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และปฏิบัติตามกฎหมายของ

ประเทศไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน หากฝ่าฝืน จะต้องถูกพิจารณาโทษทางวินัย และดำเนินคดีตามกฎหมายตามแต่กรณี

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่เฝ้าระวังและป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในบริษัทฯ หากพบเห็นการกระทำทุจริตคอร์รัปชัน 

หรือการกระทำที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชันต้องแจ้งเหตุ หรือรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทันที หรืออาจแจ้งผ่านช่องทางการแจ้ง

เบาะแสที่กำหนด

บริษัทฯ จะเก็บรักษารายละเอียดของผู้แจ้งข้อมูลไว้เป็นความลับ

จัดให้มีนโยบาย และแนวปฏิบัติ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในรูปแบบต่าง ๆ และจัดให้มีการกำกับดูแล ติดตามในเรื่องดังกล่าว ให้มี

ความโปร่งใส ไม่ขัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือเอื้อประโยชน์อย่างไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม

จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่เหมาะสม

จัดให้มีช่องทางการสื่อสารให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทราบถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และสามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้อง

เรียน

จัดให้มีการพัฒนาระบบการบริหารบุคลากร สร้างค่านิยม และวัฒนธรรมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

จัดให้มีการแจ้งบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอำนาจในการควบคุม และตัวแทนทางธุรกิจ เพื่อนำมาตรการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชันไปปฏิบัติ และเปิดเผยนโยบาย และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันแก่บุคลากร และสาธารณชน
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2.  

3.  

4.  

การจัดซื้อจัดจ้างต้องดำเนินการอย่างโปร่งใส ไม่ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบงาน และขั้นตอนปฏิบัติที่ กำหนดไว้ รวมทั้งจัดให้มีการตรวจ

สอบการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างอย่างสม่ำเสมอ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2566 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการรับเรื่องร้องเรียน และเบาะแส

การกระทำผิดและการทุจริต ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้

การร้องทุกข์ของพนักงานให้ปฏิบัติตามข้อบังคับการทำงานเรื่องการร้องทุกข์

การแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียนให้เลขานุการบริษัท ดำเนินการ ดังนี้

กรณีไม่มีสาระสำคัญ หรือมูลค่าความเสียหายไม่มากให้ส่งเรื่องร้องเรียนไปยังประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาสั่งการให้ฝ่ายทรัพยากร

บุคคลตรวจสอบข้อเท็จจริง และจัดทำรายงานสรุปผลการตรวจสอบ และความเห็น หรือข้อเสนอแนะเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เพื่อพิจารณาสั่งการ และสรุปผลแจ้งเลขานุการบริษัท เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล

กรณีมีสาระสำคัญ หรือมูลค่าความเสียหายมากให้รายงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยทันที เพื่อพิจารณาสั่งการคณะกรรมการ

สอบสวน และตรวจสอบข้อเท็จจริงดำเนินการตามกระบวนการ และสำเนาแจ้งคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ ข้อมูล และรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย และแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

“นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจที่บริษัทได้จัดทำ”

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0
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1.  

1.  

1.  

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ชัยยุทธ ผดุงศักดิ์สวัสดิ์

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. นาย อนุวัตร สุขสมานพาณิชย์

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3. นาย พร้อมพงษ์ งามดำรงค์

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

จำนวนครั้งการประชุม และการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล
การเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ สำหรับปี 2568 มีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2568

1. รศ. ดร. ชัยยุทธ ผดุงศักดิ์สวัสดิ์ 4/4

2. นายแพทย์อนุวัตร สุขสมานพาณิชย์ 4/4

3. นายพร้อมพงษ์ งามดำรงค์ 4/4

การปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ

    คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ความสามารถด้วยความระมัดระวัง และรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ

หน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งผ่านการลงมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 

2566 (ก่อนการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด) โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัท (1) มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องโดย

เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระสำคัญอย่างครบถ้วน และเพียงพอ (2) มีระบบการควบคุมภายใน 

และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมรัดกุม และมีประสิทธิภาพ โดยไม่มีข้อผิดพลาดใด ๆ ที่เป็นสาระสำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่องบการเงิน 

และการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ (3) มีระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และ (4) ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด 

และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย กานต์ ปุญญเจริญสิน

(ประธานกรรมการบริหาร)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

2. นางสาว วิภารัตน์ เฮี้ยนชาศรี

(กรรมการบริหาร)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร สำหรับปี 2568 มีรายละเอียด ดังนี้

รายชื่อกรรมการ จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2568    

1. นายธีระ ปุญญเจริญสิน 4/4

2. นายกานต์ ปุญญเจริญสิน 4/4

3. นางสาววิภารัตน์ เฮี้ยนชาศรี 4/4

รายชื่อกรรมการ จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด

รายเดือน (บาท/เดือน)

ปี 2568    

1. นายธีระ ปุญญเจริญสิน 9/9

2. นายกานต์ ปุญญเจริญสิน 9/9

3. นางสาววิภารัตน์ เฮี้ยนชาศรี 9/9

การปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหาร

ในระหว่างปี 2568 คณะกรรมการบริหารได้มีการพิจารณาเรื่องที่สำคัญ ดังนี้

พิจารณากลั่นกรองวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบาย วิสัยทัศน์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำปี 

โครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติและดำเนินการ (Delegation of Authority) นโยบาย หลักเกณฑ์ และ

ระเบียบที่เกี่ยวกับการทำงาน และการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

ให้พิจารณาอนุมัติ และดำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
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พิจารณาอนุมัติการเข้าทำสัญญา และ/ หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ เช่น การซื้อขาย การให้หรือรับ

บริการ การเช่า หรือให้เช่าที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท

ภายในวงเงินตามอำนาจอนุมัติ และดำเนินการ (Delegation of Authority) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/ หรือตามที่

คณะกรรมการบริษัทกำหนด

นำเสนอรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานเทียบกับแผนงานที่กำหนดไว้ รวมทั้งประเด็นสำคัญต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบทุก

ไตรมาส

พิจารณาอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคาร หรือสถาบันการเงินสำหรับสนับสนุนการทำธุรกิจตามปกติ

พิจารณาผลการดำเนินงานของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจำปี การจัดสรรกำไรเป็นทุนสำรองตาม

กฎหมาย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ หรือเห็นชอบเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

พิจารณาระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน

พิจารณาให้ความเห็นโครงสร้างตำแหน่ง โครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ของพนักงาน
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

รายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในสำหรับไตรมาสที่ 1/2568
    ผู้ตรวจสอบภายในได้ดำเนินการตรวจสอบประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับวงจรการบริหารงานด้านการจัดซื้อจัดหา และการจ่ายเงิน

1.วงจรการบริหารงานด้านการจัดซื้อจัดหา และการจ่ายเงินในแต่ละองค์ประกอบ สำนักงานได้สอบทานความเหมาะสมของระบบควบคุม

ภายในที่ผู้บริหารกาหนดไว้ รวมถึงสอบทานความเพียงพอของการควบคุมภายในที่มีอยู่ซึ่งจะสามารถลดความเสี่ยงได้ทั้งในเชิงกลยุทธ์และการ

ดาเนินงานซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท ข้อบกพร่องในระบบควบคุมภายในได้ถูกนาเสนอและร่วม ปรึกษาหารือกับผู้บริหารระดับสูงของ

บริษัทแล้ว

รายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในสำหรับไตรมาสที่  2/2568
    ผู้ตรวจสอบภายในได้ดำเนินการตรวจสอบประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ วงจรการบริหารงานด้านรายได้ และการเรียกเก็บเงิน

1.วงจรการบริหารงานด้านรายได้ และการเรียกเก็บเงินในแต่ละองค์ประกอบ สำนักงานได้สอบทานความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในที่ผู้

บริหารกาหนดไว้ รวมถึงสอบทานความเพียงพอของการควบคุมภายในที่มีอยู่ซึ่งจะสามารถลดความเสี่ยงได้ทั้งในเชิงกลยุทธ์และการดาเนินงาน

ซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท ข้อบกพร่องในระบบควบคุมภายในได้ถูกนำเสนอและร่วม ปรึกษาหารือกับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทแล้ว

รายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในสำหรับไตรมาสที่  3/2568
    ผู้ตรวจสอบภายในได้ดำเนินการตรวจสอบประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ วงจรระบบการบริหารงานขาย และการตลาด

1.วงจรระบบการบริหารงานขาย และการตลาดในแต่ละองค์ประกอบ สำนักงานได้สอบทานความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในที่ผู้บริหาร

กำหนดไว้ รวมถึงสอบทานความเพียงพอของการควบคุมภายในที่มีอยู่ซึ่งจะสามารถลดความเสี่ยงได้ทั้งในเชิงกลยุทธ์และการดาเนินงานซึ่งอาจ

จะมีผลกระทบต่อบริษัท ข้อบกพร่องในระบบควบคุมภายในได้ถูกนาเสนอและร่วม ปรึกษาหารือกับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทแล้ว

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

    การสอบทานและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในของระบบงานที่สำคัญตามแนวทางของ COSO 2013   (The Committee 

of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึ่งครอบคลุมดังนี้

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

4. สารสนเทศ และการสื่อสาร (Information and Communication)

5. กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities)

    ในแต่ละองค์ประกอบ สำนักงานได้สอบทานความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในที่ผู้บริหารกาหนดไว้ รวมถึงสอบทานความเพียงพอของ

การควบคุมภายในที่มีอยู่ซึ่งจะสามารถลดความเสี่ยงได้ทั้งในเชิงกลยุทธ์และการดาเนินงานซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท ข้อบกพร่องในระบบ

ควบคุมภายในได้ถูกนาเสนอและร่วม ปรึกษาหารือกับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทแล้ว

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน
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2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

3 3 10

รายละเอียดข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด
สถานะความคืบ

หน้า

ต.ค. 2568 - 

ธ.ค. 2568

ข้อบกพร่อง

1. บริษัทมีการจัดวางกรอบการควบคุมด้าน  IT Application Control ในระดับที่เหมาะสม 

สอดคล้องกับลักษณะการใช้งานระบบในปัจจุบัน และสามารถสนับสนุนความถูกต้อง ความครบ

ถ้วน และความน่าเชื่อถือของข้อมูลธุรกรรมได้ในระดับหนึ่ง 

     อย่างไรก็ตาม ระบบและการควบคุมบางส่วนยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นการใช้งานหรืออยู่ระหว่าง

การถ่ายทอดความรู้จากผู้ให้บริการระบบ ส่งผลให้การนำกลไกการควบคุมบางประเภทมาใช้ใน

ทางปฏิบัติยังไม่สมบูรณ์ ได้แก่

1. การจัดทำเอกสารเชิงเทคนิค เช่น Data Dictionary และ Database Schema

2. การกำหนดแนวทางและการทบทวน Log ที่สำคัญของระบบ (เช่น Input/Error Log และ 

Administrator Activity Log)

3. การประเมินและบริหารความเสี่ยงด้าน IT ที่ยังไม่ครอบคลุมประเด็นเชิง Application 

Control อย่างครบถ้วน

วิธีการดำเนินการแก้ไข

ควรกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการและทบทวนบันทึกกิจกรรมของผู้ดูแลระบบ (

Administrator Activity Log) อย่างเป็นทางการ ดังนี้

ประสานงานกับผู้ให้บริการระบบ dooเพื่อระบุตำแหน่ง วิธีการเข้าถึง และประเภทของ 

Administrator Activity Log ที่มีอยู่ในระบบ

จัดทำ n-the-Job Training ให้แก่ฝ่าย ITที่รับผิดชอบ เพื่อถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการ

อ่าน วิเคราะห์ และตีความ Log ดังกล่าว รวมถึงความแตกต่างระหว่าง Administrator 

Activity Log และ Log ประเภทอื่น (เช่น Error Log หรือ User Activity Log)

กำหนดแนวทางหรือความถี่ในการทบทวน Administrator Activity Log ให้เหมาะสม

กับลักษณะการใช้งานระบบ เช่น การทบทวนเป็นรายเดือน หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

ค่าระบบที่สำคัญ

จัดทำหลักฐานการทบทวน Log เพื่อใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการตรวจสอบย้อนหลังและ

การกำกับดูแลด้าน IT ในระยะยาว

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด
สถานะความคืบ

หน้า

ต.ค. 2568 - 

ธ.ค. 2568

ข้อบกพร่อง

2. บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงด้าน IT และมีการจัดทำทะเบียนความเสี่ยงครบถ้วน 

     อย่างไรก็ตาม พบว่าหัวข้อความเสี่ยงที่ระบุยังมุ่งเน้นในภาพรวมของ IT เป็นหลัก และ ยังไม่

ครอบคลุมความเสี่ยงเชิง Application Control เช่น 

  - ความถูกต้องและความครบถ้วนของข้อมูลธุรกรรม

  - การควบคุมสิทธิ์การใช้งานและการแบ่งแยกหน้าที่ (SOD)

  - การเปลี่ยนแปลงค่าระบบหรือการตั้งค่าที่มีผลกระทบต่อการประมวลผลข้อมูล

  - การติดตามและตรวจสอบกิจกรรมในระบบ (Audit Trail / Logs)

  - ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ให้บริการระบบในประเด็นเชิงเทคนิค

วิธีการดำเนินการแก้ไข

ควรประเมินและบริหารความเสี่ยงด้าน IT ให้ครอบคลุมความเสี่ยงเชิง Application Control 

มากยิ่งขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับการใช้งานระบบ Odoo และกระบวนการทางธุรกิจที่สำคัญ ดังนี้

1. ทบทวนและปรับปรุงทะเบียนความเสี่ยงด้าน IT โดยเพิ่มการระบุความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

กับการควบคุมในระดับ Application เช่น

ความถูกต้องและความครบถ้วนของข้อมูลธุรกรรม

การควบคุมสิทธิการใช้งานและการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ Segregation of 

Duties: SOD)

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงค่าระบบหรือการตั้งค่าที่มีผลต่อการประมวลผล

ข้อมูล

การติดตามและตรวจสอบกิจกรรมในระบบ (Audit Trail / Logs)

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ให้บริการระบบในประเด็นเชิงเทคนิค

2. เชื่อมโยงความเสี่ยงด้าน Application Control เข้ากับกระบวนการทางธุรกิจ

ที่ใช้ระบบ ERP เป็นหลัก เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงสะท้อนบริบทการใช้งาน

ระบบจริง

3. กำหนดให้มีการทบทวนและการติดตามสถานะความเสี่ยงด้าน IT 

Application Control เป็นระยะ เพื่อให้มั่นใจว่ามาตรการควบคุมที่กำหนด

สามารถลดระดับความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)
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ธ.ค. 2568
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3.ไม่พบเอกสาร Data Dictionary และเอกสารแสดงโครงสร้างฐานข้อมูล (Database 

Schema) ของระบบ Odoo ที่จัดทำเป็นเอกสารอย่างเป็นทางการสำหรับใช้อ้างอิง

           ทั้งนี้ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ชี้แจงว่าโครงการพัฒนาระบบ ERP ยังอยู่ระหว่าง

การดำเนินการ Implement และปรับปรุงกระบวนการใช้งานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่ง

ผลให้โครงสร้างข้อมูลและการออกแบบฐานข้อมูลอาจยังมีการเปลี่ยนแปลง จึงยังไม่ได้จัดทำ

เอกสาร Data Dictionary และ Database Schema ในรูปแบบที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

ทั้งนี้ จากการตรวจสอบจึงยังไม่สามารถสรุปได้อย่างชัดเจนว่าองค์กรไม่มีเอกสารดังกล่าว

วิธีการดำเนินการแก้ไข

 ควรกำหนดแผนในการจัดทำ Data Dictionary และ Database Schema อย่างเป็นทางการ 

ภายหลังโครงการ Implement ระบบ Odoo เพื่อใช้เป็นเอกสารอ้างอิงมาตรฐานสำหรับฝ่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) และผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสนับสนุนการควบคุมด้าน Application 

Control และการตรวจสอบย้อนหลังในอนาคต

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)

ต.ค. 2568 - 

ธ.ค. 2568

ข้อบกพร่อง

4.ยังไม่มีการนำรายงาน Input Register, Error Log หรือ Exception Report มาใช้ในการ

ทบทวนข้อมูลอย่างเป็นทางการ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ชี้แจงว่าในปัจจุบันยังอยู่ระหว่าง

การเรียนรู้โครงสร้างและความสามารถของระบบในส่วนการเรียกดูและวิเคราะห์ Log ต่าง ๆ 

ของระบบ Application และยังไม่ทราบตำแหน่งหรือรูปแบบรายงานที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 

ส่งผลให้ยังไม่สามารถดำเนินการตรวจสอบ Error หรือ Exception ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการ

บันทึกและประมวลผลข้อมูลได้ในทางปฏิบัติ 

วิธีการดำเนินการแก้ไข

ควรมีการถ่ายทอดความรู้ (On-the-Job Training) จากผู้ให้บริการระบบ ครอบคลุมการเข้าถึง 

การอ่าน และการตีความ Input Register, Error Log และ Exception Report รวมถึงกำหนด

แนวทางหรือความถี่ในการทบทวน Log ดังกล่าวให้เหมาะสมกับลักษณะการใช้งานระบบ เพื่อ

ควบคุมความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูล

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)
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5. บริษัทติดตั้งและใช้งาน Web Application Firewall (WAF) เพื่อช่วยควบคุมและป้องกัน

ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบ ERP ในระดับ Application แล้ว 

             อย่างไรก็ตาม กิจกรรมด้าน Application Security อื่นๆ ได้แก่ System 

Hardening (OS: Lubuntu) Vulnerability Assessment / Penetration Test (VA / 

Penetration Testing) ยังไม่ได้มีการดำเนินการ ในขณะนี้ 

โดยฝ่าย IT ชี้แจงว่ากิจกรรมดังกล่าวอยู่ในแผนที่จะดำเนินการในระยะถัดไป ภายหลังโครงการ

ติดตั้งระบบแล้วเสร็จ หรือก่อนนำระบบขึ้นใช้งานจริง (Go-live) 

วิธีการดำเนินการแก้ไข

ควรดำเนินการตามแผนด้าน Application Security ที่กำหนดไว้ โดยจัดให้มีการทำ System 

Hardening (OS: Lubuntu) และการทดสอบ VA / Penetration Test ภายหลังโครงการ 

Implement แล้วเสร็จ หรือก่อนการนำระบบขึ้นใช้งานจริง (Go-live) เพื่อเสริมสร้างความ

มั่นคงปลอดภัยของระบบ ERP ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่เหมาะสม

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)
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1.จากการสอบทานคู่มือปฏิบัติงานระบบจัดซื้อ/จัดจ้าง/นาเข้าสินค้า และบบตั้งหนี้จ่ายชาระ 

(หมายเลขเอกสาร PM-PUR-01) แก้ไขครั้งที่ 05และประกาศใช้ วันที่ 21มิถุนายน 2567ผ่าน

การลงนามอนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

แต่มีข้อสังเกตว่า ยังไม่มีการกาหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ดังนี้ 

ไม่มีการกาหนดกระบวนการติดตาม PR และ PO คงค้าง 

ไม่มีการกาหนดกระบวนการยกเลิก PO 

ระดับความเสี่ยง :กลาง

วิธีการดำเนินการแก้ไข

ข้อเสนอแนะ :ควรดาเนินการ ดังนี้

1)บริษัทฯ ควรทบทวนระเบียบหรือคู่มือปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารใบขอซื้อ (PR)และใบสั่ง

ซื้อ (PO)คงค้างระบุขั้นตอนการติดตามและดาเนินการ

2)กาหนดแนวทางปฏิบัติในการยกเลิก POเช่น

 •จัดทาหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการยกเลิก PO

 •กำหนดขั้นตอนการยกเลิก PO ที่ชัดเจน

 •มอบหมายอานาจการอนุมัติการยกเลิก PO การดาเนินการ :ดาเนินการเรียบร้อยแล้ว โดยมี

การทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานระบุ ขั้นตอนเรื่อง 1) กระบวนการติดตาม PRและ PO คงค้าง 

2) กระบวนการยกเลิก PO

ระยะเวลาที่แล้วเสร็จ :ดาเนินการเรียบร้อยแล้ว

ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายจัดซื้อ

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)
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2.บริษัทฯ ได้กาหนดตัวชี้วัดผลงาน (KeyPerformanceIndicators: KPIs) ในแผนการปฏิบัติ

งาน (Action Plan) สาหรับแผนกจัดซื้อจัดจ้างและนาเข้าและแผนกการเงิน โดยกาหนดระยะ

เวลาสาหรับการรวบรวมและสรุปผลการปฏิบัติงานประจาปี 

แต่มีข้อสังเกตว่า 

การกาหนดตัวชี้วัดผลงาน (KPIs)ยังไม่ครอบคลุมกิจกรรมที่สาคัญได้แก่แผนกจัดซื้อ และแผนก

บัญชี 

ระยะเวลารอบการรายงานผลอาจล่าช้าและไม่ทันต่อการปรับปรุงแก้ไข 

ระดับความเสี่ยง : กลาง

วิธีการดำเนินการแก้ไข

ข้อเสนอแนะ :ควรดาเนินการ ดังนี้

 1)กาหนดตัวชี้วัดของแผนกจัดซื้อ และนาเข้า และแผนกการเงิน ให้ครอบคลุมกิจกรรมเพื่อให้

สามารถติดตามผลการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2)ควรทบทวนรอบการรายงานผลเป็น รายไตรมาส หรือ รายเดือน ตามความเหมาะสม เพื่อ

แก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที การดาเนินการ :ทบทวนตัวชี้วัดผลงานให้ครอบคลุมกิจกรรมที่สา

คัญ และกาหนดรอบความถี่ในการรายงานไตรมาสละ 1ครั้ง

ระยะเวลาที่แล้วเสร็จ :ภายในไตรมาสที่ 2 ปี 2568

ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ร่วมกับฝ่ายบริหาร

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)
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3.จากการสังเกตการณ์ ขั้นตอนการจัดทาใบสั่งซื้อ ของแผนกจัดซื้อจัดจ้างและนาเข้า ในระบบ 

Formula เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2568 พบว่า มีการจัดทา“ใบสั่งซื้อ” นอกระบบ ด้วยโปรแกรม 

MS-Excel และส่งให้ผู้มีอานาจลงนามอนุมัติ ก่อนส่ง “ใบสั่งซื้อ” ที่ผ่านการลงนามอนุมัติ

เรียบร้อยแล้ว ให้กับเจ้าหน้าที่จัดซื้อ นามาจัดทา “ใบสั่งซื้อ” ในระบบ Formula และพิมพ์ 

“ใบสั่งซื้อ” ส่งให้ผู้มีอานาจลงนามอนุมัติอีกครั้ง 

แต่มีข้อสังเกตว่า 

เป็นการปฏิบัติงานซ้าซ้อน 

ระบบ Formulaอนุญาตให้ดาเนินการบันทึกข้อมูลเลขที่ใบสั่งซื้อซ้าได้โดยไม่มีการแจ้งเตือนเมื่อ

มีการบันทึกข้อมูลซ้า ไม่สามารถแสดงร่องการแก้ไขใบสั่งซื้อได้ว่าเป็นการแก้ไขโดยผู้ใช้งานใด 

(User)และใบสั่งซื้อที่แก้ไขข้อมูลไม่ Realtimeถึงแผนกคลังสินค้าเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการบันทึก

รับสินค้า 

ระดับความเสี่ยง : กลาง

วิธีการดำเนินการแก้ไข

ข้อเสนอแนะ :ควรปรับปรุงระบบ Formulaให้รองรับการแก้ไขข้อมูล ให้แจ้งเตือนเมื่อมีการ

บันทึกใบสั่งซื้อซ้าและกาหนดให้ระบบเก็บประวัติการแก้ไข และอัปเดตแบบ Real-time ไปยัง

แผนกคลังสินค้า

การดาเนินการ :จะมีการนาระบบ Odooเข้ามาใช้งาน ซึ่งจะลดขั้นตอนการทางานนอกระบบ 

ประสานกับทีม ITหรือผู้พัฒนาระบบใหม่ เพื่อกาหนดให้ระบบแสดง Notificationและบันทึก

ประวัติการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการเชื่อมต่อข้อมูลระหว่างระบบจัดซื้อและคลังสินค้าให้สา

มารถซิงโครไนซ์แบบ Real-time

ระยะเวลาที่แล้วเสร็จ :ภายในไตรมาสที่ 2 ปี 2568

ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายจัดซื้อ และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    171

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด
สถานะความคืบ

หน้า

ม.ค. 2568 - 

มี.ค. 2568

ข้อบกพร่อง

4.จากการสุ่มสอบทานรายงานใบสั่งซื้อ (PO) เปรียบเทียบกับชุดเอกสารการขอซื้อ สั่งซื้อ 

ระหว่างเดือนมกราคม -เดือนมีนาคม 2568จานวน 21รายการ จากทั้งหมด 165รายการ คิด

เป็นร้อยละ 16พบว่า 

1)ข้อมูลวันที่ต้องการสินค้าในทะเบียนควบคุม ไม่ตรงกับ วันที่ในใบขอซื้อจากหน่วยงาน 

2)ใบขอซื้อไม่ได้ระบุมูลค่า ทาให้ไม่สามารถตรวจสอบได้ว่าอนุมัติถูกต้องตามอานาจหรือไม่ 

3)เอกสารใบเสนอราคามีอายุมากกว่า 1 ปี ซึ่งหน่วยงานชี้แจงว่า ได้รับการยืนยันทางวาจา แต่

ไม่มีเอกสารยืนยันอย่างเป็นทางการ 

4)พบเอกสาร Pricelistของผู้ขายรายเดียว แต่มีไม่มีการระบุเงื่อนไขการยืนราคา เป็นลาย

ลักษณ์อักษร 

ระดับความเสี่ยง :กลาง

วิธีการดำเนินการแก้ไข

ข้อเสนอแนะ :

ควรกาหนดให้แผนกจัดซื้อตรวจสอบและยืนยันวันที่ต้องการสินค้าให้ถูกต้องก่อนออกใบสั่งซื้อ 

(PO)

 ควรกาหนดให้ใบเสนอราคามีอายุไม่เกิน 6 เดือน หรือ 1 ปี ตามนโยบายที่เหมาะสม ตรวจสอบ

อายุใบเสนอราคาก่อนนามาใช้ประกอบการคัดเลือก และควรกาหนดเงื่อนไขการยืนราคาใน 

Pricelist ให้ชัดเจน การดาเนินการ :

นำระบบ Odooมาใช้ในการจัดทาใบขอซื้อ (PR)โดยกาหนดให้หน่วยงานผู้ขอซื้อระบุวันที่

ต้องการใช้สินค้าให้สอดคล้องกับระยะเวลาการจัดส่งจริงของผู้ขาย

 มีการกาหนดให้ผู้ขายระบุ วันที่เริ่มต้นและวันหมดอายุของการยืนราคา ให้ชัดเจนในใบเสนอ

ราคา และกาหนดให้ระบุเงื่อนไขการยืนราคาจากผู้ขาย ระยะเวลาที่แล้วเสร็จ :ภายในไตรมาส

ที่ 2 ปี 2568 ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายจัดซื้อ และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด
สถานะความคืบ

หน้า

ม.ค. 2568 - 

มี.ค. 2568

ข้อบกพร่อง

5.จากการสุ่มสอบทานรายงานใบสั่งซื้อ (PO) เปรียบเทียบกับชุดเอกสารใบสาคัญตั้งหนี้ (AP 

Invoice Voucher) และใบสาคัญจ่าย (Payment Voucher) ระหว่างเดือนมกราคม -มีนาคม 

2568 จานวน 21 รายการ จากทั้งหมด 165 รายการ คิดเป็นร้อยละ 16 พบว่า การจัดทาใบสา

คัญตั้งหนี้ (AP Invoice Voucher): ระบุรายการ, ปริมาณ, และมูลค่าตามเอกสารประกอบการ

ตั้งหนี้ เช่น ใบกากับสินค้า/ใบกากับภาษี/ใบแจ้งหนี้/ใบวางบิล เอกสารใบสั่งซื้อ (PO) และใบรับ

สินค้าและอุปกรณ์ (Goods Receipt PO)โดยได้รับการลงนามตรวจสอบและอนุมัติจาก

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินครบถ้วนทุกรายการ 

แต่มีข้อสังเกตว่า มีการบันทึกวันที่ครบกาหนดชาระ (จานวนวัน) ไม่ตรงตามที่มีการบันทึก 

Cred term ในทะเบียนรายชื่อผู้ขาย 

ระดับความเสี่ยง :กลาง

วิธีการดำเนินการแก้ไข

ข้อเสนอแนะ :ควรตรวจสอบการบันทึกวันที่ครบกาหนดชาระตรงกับเงื่อนไขใน Credtermของ

แต่ละผู้ขาย เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการตรวจสอบเครดิตเทอมในการจ่ายชาระ ไม่ให้เกิดการจ่ายชา

ระเงินล่าช้า

 การดำเนินการ :ปรับปรุงการบันทึกข้อมูลในระบบ ระบุ Cred term ในทะเบียนผู้ขายได้ให้ถูก

ต้องครบถ้วน

ระยะเวลาที่แล้วเสร็จ :ภายในไตรมาสที่ 2ปี 2568

 ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายจัดซื้อ ร่วมกับฝ่ายบัญชี

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด
สถานะความคืบ

หน้า

ม.ค. 2566 - 

มี.ค. 2566

ข้อบกพร่อง

1.บริษัทฯ มีการกำหนดแผนการตรวจนับทรัพย์สิน ไม่ทราบผลการตรวจนับ และผลต่างของ 

ทรัพย์สิน ปี 2566 ในวันที่ 3 - 7 เมษายน 2566 และสรุปผลการ ตรวจนับทรัพย์สินในวันที่ 

10 เมษายน 2566 แต่จากการตรวจสอบ พบว่า ยังไม่ได้รับรายงาน เอกสารสรุปผลการตรวจ

นับทรัพย์สิน 

สาเหตุ : เนื่องจากแผนกบัญชี อยู่ระหว่างสรุปผลการ 

ตรวจนับทรัพย์สิน และผลต่าง เพื่อนำเสนอให้ผู้มีอำนาจ 

ลงนามอนุมัติ

วิธีการดำเนินการแก้ไข

แนนวทางการแก้ไข : แผนกบัญชีจะดำเนินการเร่ง สรุปผลการตรวจนับทรัพย์สินและนำเสนอ

ให้ผู้มีอำนาจ ลงนามอนมัติ : ผู้รับผิดชอบ : แผนกบัญชี ระยะเวลาที่คาดว่าจะแล้วเสร็จ : 15 

พฤษภาคม 2566 ติดตามผลการแก้ไข ครั้งที่ 1/2566 1. สอบทานสรุปผลรายงานการตรวจนับ

ทรัพย์สิน ประจำปี 2566 ครั้งที่ 1 2. สอบทาน MEMO ขออนุมัติตัดสินทรัพย์ออกจาก 

ทะเบียนสินทรัพย์ พบว่า บริษัทฯ มีการจัดทำรายงานสรุปผลการ ตรวจนับ และ MEMO ขอ

อนุมัติตัดสินทรัพย์ออก จากทะเบียนสินทรัพย์ พร้อมทั้งลงนามอนุมัติจาก ผู้มีอำนาจเรียบร้อย

แล้ว

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)

ม.ค. 2566 - 

มี.ค. 2566

ข้อบกพร่อง

2. จากการตรวจสอบทะเบียนทรัพย์สิน เปรียบเทียบกับ ใบ ทำให้ไม่ทราบผู้รับผิดชอบดูแล

ทรัพย์สิน ขอขึ้นทะเบียนและขอสร้างรหัสทรัพย์สิน ระหว่างเดือน มกราคม - มีนาคม 2566 

จำนวน 34 รายการ คิดเป็นร้อย ละ 100 พบว่า ระบุข้อมูลใบขอขึ้นทะเบียนและขอสร้าง 

รหัสทรัพย์สินไม่ครบถ้วน ดังนี้ หลายสนไม่ครบถ้วน 

1. เลขที่เอกสารในแบบฟอร์มใบขอขึ้นทะเบียนและขอ สร้างรหัสทรัพย์สิน จำนวน 29 รายการ 

คิดเป็นร้อย ละ 85.29 

สาเหตุ : อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำและตรวจสอบความ 

ครบถ้วนของข้อมูลในเอกสาร

วิธีการดำเนินการแก้ไข

นวทางการแก้ไข : บริษัทฯ จะกำชับผู้ที่เกี่ยวข้อง กรอกข้อมูลในแบบฟอร์มให้ครบถ้วน ผู้รับผิด

ชอบ : แผนกบัญชี ระยะเวลาที่คาดว่าจะแล้วเสร็จ : 15 พฤษภาคม 2566 ติดตามผลการแก้ไข 

ครั้งที่ 1/2566 2. 1. สอบทานทะเบียนทรัพย์สิน ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2566 สอบทานเอกสาร

ขึ้นทะเบียนทรัพย์สิน เดือน เมษายน - มิถุนายน 2566 จำนวนทั้งหมด 13 รายการ คิดเป็นร้อย

ละ 100 พบว่า บริษัทฯ มีการจัดทำเอกสารขึ้นทะเบียน ทรัพย์สินครบถ้วนทุกรายการ พร้อมทั้ง

ทะเบียน ทรัพย์สินทบทวนให้เป็นปัจจุบันแล้ว

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด
สถานะความคืบ

หน้า

ม.ค. 2566 - 

มี.ค. 2566

ข้อบกพร่อง

3. ากการตรวจนับทรัพย์สินในทะเบียนทรัพย์สิน ณ วันที่ 18 เมษายน 2566 จำนวนทั้งหมด 

34 รายการ คิด 

เป็นร้อยละ 100 พบว่า 

1. ไม่ติดป้ายรหัสทรัพย์สิน จำนวน 6 รายการ คิดเป็น ร้อยละ 18 ร้อยละ 18 

2. ไม่มีเอกสารใบยืมทรัพย์สิน จำนวน 7 รายการ คิด เป็นร้อยละ 26 

สาเหตุ : ทรัพย์สินเป็นเครื่อง DEMO ไม่ได้อยู่ที่ 

สำนักงานใหญ่ และรายการอื่นอยู่ระหว่างการ ระหว่างการติดตาม 

เอกสารใบยืมทรัพย์สิน และรูปถ่ายของทรัพย์สิน

วิธีการดำเนินการแก้ไข

แนวทางการแก้ไข : บริษัทฯ จะกำชับให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติงานตามคู่มือที่กำหนด ผู้รับผิด

ชอบ : แผนกบัญชี ระยะเวลาที่คาดว่าจะแล้วเสร็จ : 15 พฤษภาคม 2566 ติดตามผลการแก้ไข 

ครั้งที่ 1/2566 2. สอบทานทะเบียนทรัพย์สิน ณ นที่ 30 มิถุนายน 2566 สุ่มตรวจนับสินทรัพย์

ปี 2566 จำนวน 30 รายการ จากทั้งหมด 47 รายการ คิดเป็นร้อยละ 64 พบว่า บริษัทฯ มีการ

ติดป้ายรหัสทรัพยสิน และมี การจัดทำใบยืมทรัพย์สินสำหรับรายการที่ยืมไป ใช้งานนอกสถานที่

เรียบร้อยแล้ว

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource)

ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งทำหน้าที่ในการสนับสนุน การ

ทำงานของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยทำการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุม ภายใน

ของบริษัท รวมถึงติดตามและดูแลให้ฝ่ายต่าง ๆ ดำเนินการแก้ไขและปรับปรุงจุดบกพร่องด้านระบบควบคุมภายในที่ ตรวจพบ เพื่อให้มั่นใจได้

ว่าระบบการควบคุมภายในที่วางไว้มีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งบริษัท ชช ปรึกษาธุรกิจ 

จำกัด เป็นหัวหน้าตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รวมถึงให้ความเห็นในเรื่องความเหมาะสมและเพียงพอของวุฒิการ

ศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ของหัวหน้างานตรวจสอบภายในสำหรับการปฏิบัติหน้าที่

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี
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การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯจะต้องผ่านการอนุมัติหรือได้รับ ความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นหนึ่งในหน้าที่รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ระบุไว้ในกฎบัตร
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท เอเชียเมด จำกัด

ประกอบธุรกิจจำหน่าย

เครื่องมือแพทย์ 

ประเภทเครื่องช่วย

หายใจผู้ใหญ่

นายธีระ ปุญญเจริญสิน เป็นกรรมการ/ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 50.00 ซึ่ง

ซึ่งเป็นบิดาของนายกานต์ ปุญญเจริญสิน และเป็นกรรมการ/เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 

เอเชียเมด จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 49.00

31 ธ.ค. 2568

บริษัท ป. เคมีอุปกรณ์ 

จำกัด

ประกอบธุรกิจจำหน่าย

เครื่องมือแพทย์ เกี่ยว

กับจักษุเป็นหลัก

นางสาวอรกมล บูรณะพันธุ์ เดิมเป็นผู้ถือหุ้น/กรรมการ ของบริษัท ป. เคมีอุปกรณ์ 

จำกัด ซึ่งเป็นคู่สมรสของนายกานต์ ปุญญเจริญสิน โดยปัจจุบันนางสาวอรกมล บูรณะ

พันธุ์ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ และโอนหุ้นทั้งหมดของบริษัท ป. เคมีอุปกรณ์ 

จำกัด ให้แก่บิดา เรียบร้อยแล้ว

31 ธ.ค. 2568

นางศิริวรรณ ศิริวร

ลักษณ์

-

ภรรยาของของนายธีระ ปุญญเจริญสิน และเป็นมารดาของนายกานต์ ปุญญเจริญสิน 31 ธ.ค. 2568

นายธีระ ปุญญเจริญสิน

-

กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 35.29 31 ธ.ค. 2568

นายกานต์ ปุญญเจริญ

สิน

-

กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 31.76 31 ธ.ค. 2568

นายกันต์ ปุญญเจริญ

สิน

-

บุตรของของนายธีระ ปุญญเจริญสิน และเป็นน้องชายของนายกานต์ ปุญญเจริญสิน ซึ่ง

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 3.53
31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท เบริล 8 พลัส 

จำกัด (มหาชน)

บริษัทที่ปรึกษาด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล ให้

บริการแบบครบวงจรใน

ด้าน CRM, ระบบ

วิเคราะห์ข้อมูล และ

เทคโนโลยีดิจิทัล และมี

ความเชี่ยวชาญเป็น

พิเศษเกี่ยวกับระบบ 

CRM แบบครบวงจรที่

ใช้ซอฟต์แวร์ 

Salesforce CRM.

นายกานต์ ปุญญเจริญสิน เป็นกรรมการร่วมกัน 31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

นายธีระ ปุญญเจริญสิน

รายการที่ 1 26,024,817.95 19,214,294.00 35,071,840.50

ลักษณะรายการ

ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)

- ค้ำประกันวงเงินหนังสือสัญญาค้ำประกันกับสถาบันการเงิน 

ให้แก่บริษัท 40 ล้าน

- ค้ำประกันเงินเบิกเกินบัญชี 6 ล้าน (ไม่มีรายการ)

รายละเอียด

นายธีระ ปุญญเจริญสิน ได้มีการทำสัญญา 

1.ค้ำประกันวงเงินหนังสือสัญญาค้ำประกันกับสถาบันการเงิน

ให้แก่บริษัท 40 ล้าน 

-วงเงินสินเชื่อค้ำประกัน จำนวน 2 วง กับเจ้าหนี้สถาบันการ

เงินให้แก่บริษัท ในนามบุคคล มูลค่า 30 และ 10 ล้าน 

2.ค้ำประกันเงินเบิกเกินบัญชี 6 ล้าน 

-  วงเงินสินเชื่อระยะสั้นกับเจ้าหนี้สถาบันการเงิน 6 ล้าน
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ มีความจำเป็นต้องใช้วงเงิน หนังสือค้ำประกันและ

วงเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันทางการเงิน  เพื่อสนับสนุนสภาพ

คล่องของบริษัทโดยการค้ำประกันดังกล่าว ไม่มีการคิดค่า

ตอบแทนแต่อย่างใด ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่เจ้าหนี้สถาบันการ

เงินกำหนด

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทได้ปลดภาระการค้ำ

ประกัน และได้ใช้เงินฝากธนาคารเป็นหลักประกันแทนตาม

เงื่อนไขของสถาบันการเงิน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท เนื่องจากมีความจำเป็นต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขการ

ขอรับการสนับสนุน สินเชื่อจากสถาบันการเงินเพื่อใช้ในการ

ดำเนินธุรกิจ และคณะกรรมการมีความเห็นว่าควรพิจารณา

แนวทางการปลดภาระค้ำประกันทั้งหมดเพื่อเสริมความมั่นคง

ทางการเงินของบริษัท

นายกานต์ ปุญญเจริญสิน

รายการที่ 1 26,024,817.95 19,214,294.00 35,071,840.50

ลักษณะรายการ

ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)

- ค้ำประกันวงเงินหนังสือสัญญาค้ำประกันกับสถาบันการเงิน 

ให้แก่บริษัท 40 ล้าน

- ค้ำประกันเงินเบิกเกินบัญชี 6 ล้าน (ไม่มีรายการ)

รายละเอียด

นายกานต์ ปุญญเจริญสิน ได้มีการทำสัญญา 

1. ค้ำประกันวงเงินหนังสือสัญญาค้ำประกันกับสถาบันการเงิน

ให้แก่บริษัท 40 ล้าน 

- วงเงินสินเชื่อค้ำประกัน จำนวน 2 วง กับเจ้าหนี้สถาบันการ

เงินให้แก่บริษัท ในนามบุคคล มูลค่า 30 และ 10 ล้าน 

2. ค้ำประกันเงินเบิกเกินบัญชี 6 ล้าน   

-  วงเงินสินเชื่อระยะสั้นกับเจ้าหนี้สถาบันการเงิน 6 ล้าน 

-  นายกานต์ ปุญญเจริญสิน ใช้หลักทรัพย์ค้ำประกันเป็นโฉนด

ที่ดิน เลขที่ 71226 ตำบลลาดยาว อำเภอบางเขน จังหวัด

กรุงเทพมหานคร กรรมสิทธิ์ ของนายกานต์ ปุญญเจริญสิน 

พร้อมสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ บนที่ดินดังกล่าว
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ มีความจำเป็นต้องใช้วงเงิน หนังสือค้ำประกันและ

วงเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันทางการเงิน  เพื่อสนับสนุนสภาพ

คล่องของบริษัทโดยการค้ำประกันดังกล่าว ไม่มีการคิดค่า

ตอบแทนแต่อย่างใด ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่เจ้าหนี้สถาบันการ

เงินกำหนด

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทได้ปลดภาระการค้ำ

ประกัน รวมถึงหลักทรัพย์ที่ใช้ในการค้ำประกัน และได้ใช้เงิน

ฝากธนาคารเป็นหลักประกันแทนตามเงื่อนไขของสถาบันการ

เงิน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท เนื่องจากมีความจำเป็นต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขการ

ขอรับการสนับสนุน สินเชื่อจากสถาบันการเงินเพื่อใช้ในการ

ดำเนินธุรกิจ และคณะกรรมการมีความเห็นว่าควรพิจารณา

แนวทางการปลดภาระค้ำประกันทั้งหมด เพื่อเสริมความมั่นคง

ทางการเงินของบริษัท

นายกานต์ ปุญญเจริญสิน

รายการที่ 1 73,500,000.00 73,500,000.00 73,500,000.00

ลักษณะรายการ

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)

-ค้ำประกันวงเงินสัญญากู้สินเชื่อหมุนเวียน 75 ล้าน (PN)

รายละเอียด

นายกานต์ ปุญญเจริญสิน ได้มีการทำสัญญา 

-ค้ำประกันวงเงินสัญญากู้สินเชื่อหมุนเวียน 75 ล้าน 

-นายกานต์ ปุญญเจริญสิน ใช้หลักทรัพย์ค้ำประกัน คือบัญชี

เงินฝากประจำ ของนายกานต์ ปุญญเจริญสิน จำนวน 73.5 

ล้าน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ มีแผนทยอยปรับโครงสร้างหลักประกันทางการเงิน 

แทนการใช้ทรัพย์สินส่วนบุคคลของกรรมการ เพื่อให้สอดคล้อง

กับนโยบายบริหารความเสี่ยงและเสริมสร้างความเป็นอิสระ

ทางการเงินของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท เนื่องจากมีความจำเป็นต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขการ

ขอรับการสนับสนุน สินเชื่อจากสถาบันการเงินเพื่อใช้ในการ

ดำเนินธุรกิจ

นายกานต์ ปุญญเจริญสิน

รายการที่ 1 20,651,000.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย

-สัญญาเงินกู้หมุนเวียน 40 ล้าน

รายละเอียด

นายกานต์ ปุญญเจริญสิน ได้มีการทำสัญญา ค้ำประกันวงเงิน

หนังสือสัญญาค้ำประกันกับสถาบันการเงิน 

กับธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อสนับสนุนสภาพคล่องของบริษัทโดยการค้ำประกันดัง

กล่าว ไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไข

ที่เจ้าหนี้สถาบันการเงินกำหนด อยู่ในระหว่าง เจรจากับ

ธนาคาร เพื่อดำเนินการไถ่ถอนหลักทรัพย์คืน หลังจาก IPO

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท เนื่องจากมีความจำเป็นต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขการ

ขอรับการสนับสนุน สินเชื่อจากสถาบันการเงินเพื่อใช้ในการ

ดำเนินธุรกิจ

รายการที่ 2 7,540,208.95 19,759,590.95 15,297,612.95

ลักษณะรายการ

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย

-ค้ำประกันวงเงินหนังสือสัญญาค้ำประกันกับสถาบันการเงินให้

แก่บริษัท 20 ล้าน

รายละเอียด

นายกานต์ ปุญญเจริญสิน ได้มีการทำสัญญา ค้ำประกันวงเงิน

หนังสือสัญญาค้ำประกันกับสถาบันการเงิน 

กับธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อสนับสนุนสภาพคล่องของบริษัทโดยการค้ำประกันดัง

กล่าว ไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไข

ที่เจ้าหนี้สถาบันการเงินกำหนด อยู่ในระหว่าง เจรจากับ

ธนาคาร เพื่อดำเนินการไถ่ถอนหลักทรัพย์คืน หลังจาก IPO

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท เนื่องจากมีความจำเป็นต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขการ

ขอรับการสนับสนุน สินเชื่อจากสถาบันการเงินเพื่อใช้ในการ

ดำเนินธุรกิจ

รายการที่ 3 16,860,762.00 13,322,121.00 9,605,516.99

ลักษณะรายการ

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย

-สัญญาเงินกู้ระยะยาว 17.5 ล้าน

-FX Forward contract 1.14  MUSD (ไม่มีรายการ)

รายละเอียด

นายกานต์ ปุญญเจริญสิน ได้มีการทำสัญญา ค้ำประกันวงเงิน

หนังสือสัญญาค้ำประกันกับสถาบันการเงิน 

กับธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อสนับสนุนสภาพคล่องของบริษัทโดยการค้ำประกันดัง

กล่าว ไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไข

ที่เจ้าหนี้สถาบันการเงินกำหนด อยู่ในระหว่าง เจรจากับ

ธนาคาร เพื่อดำเนินการไถ่ถอนหลักทรัพย์คืน หลังจาก IPO

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท เนื่องจากมีความจำเป็นต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขการ

ขอรับการสนับสนุน สินเชื่อจากสถาบันการเงินเพื่อใช้ในการ

ดำเนินธุรกิจ

บริษัท เบริล 8 พลัส จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 36,416.71 41,638.37 64,434.96

ลักษณะรายการ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

ค่าจ้างบริการ G-Suite

รายละเอียด

บริษัทฯ ได้ใช้บริการสิทธิ์การใช้งานระบบ G-Suite ค่าบริการ

คิดตามการใช้งานจริง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ได้ใช้บริการสิทธิ์การใช้งานระบบของ บมจ.เบริล 8 

พลัส โดยได้ชำระค่าบริการ ตามปริมาณการใช้งานจริงในแต่ละ

เดือนซึ่งเป็นรายการค้าปกติ ซึ่งราคาที่รับบริการเป็นไปตาม

ราคาที่สอดคล้องกับราคาตลาดที่สามารถเทียบเคียงได้กับผู้ให้

บริการรายอื่น และปัจจุบันยังคงมีการ ใช้บริการอย่างต่อเนื่อง

จนถึงปัจจุบัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณา โดยมีการ

พิจารณา จากค่าบริการเป็นอัตราที่เทียบเท่ากับผู้รับบริการราย

อื่นที่อยู่ในลักษณะเดียวกัน ซึ่งมีความเหมาะสมเมื่อ เทียบกับ

ราคาตลาด และเป็นรายการเกี่ยวโยงกันที่มี เงื่อนไขการค้า

ทั่วไปตามหลักการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

จึงมีความเห็นว่ารายการ ดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจำเป็น

และสมเหตุสมผล และเกิดขึ้นตามราคาตลาดบนเงื่อนไขที่

ปฏิบัติกันอยู่โดยทั่วไป

รายการที่ 2 0.00 0.00 2,336,000.00

ลักษณะรายการ

ระบบ ERP (odoo)

รายละเอียด

บริษัทฯ ได้มีการใช้บริการพัฒนาโปรแกรม Odoo สำหรับใช้ใน

องค์กร

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ได้มีการใช้บริการพัฒนาโปรแกรม Odoo จาก 

บมจ.เบริล 8 พลัส ซึ่งมีความพร้อมมากที่สุดทั้งในด้าน

ประสบการณ์ ความเข้าใจในความต้องการขององค์กร และ

ความสามารถในการพัฒนาระบบ ให้ตรงตามกระบวนการ

ทำงานจริง อีกทั้งยังมีทีมงาน ที่เชี่ยวชาญด้านบัญชีและ

เทคโนโลยี รวมถึงมีบริการหลังการขายที่ชัดเจน ซึ่งโครงการดัง

กล่าวได้แล้วเสร็จ และบริษัทฯ ได้รับรู้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

(Intangible Asset) เรียบร้อยแล้วในงวดปัจจุบัน
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณา โดยมีการ

พิจารณา จากค่าบริการเป็นอัตราที่เทียบเท่ากับผู้รับบริการราย

อื่นที่อยู่ในลักษณะเดียวกัน ซึ่งมีความเหมาะสมเมื่อ เทียบกับ

ราคาตลาด และเป็นรายการเกี่ยวโยงกันที่มี เงื่อนไขการค้า

ทั่วไปตามหลักการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

จึงมีความเห็นว่ารายการ ดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจำเป็น

และสมเหตุสมผล และเกิดขึ้นตามราคาตลาดบนเงื่อนไขที่

ปฏิบัติกันอยู่โดยทั่วไป

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในการก ากับดูแลให้รายงานทางการเงินประจ าปบีัญชี 2568 ของบริษัทที่จัดท าขึ้น มีข้อมูลทาง

บัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วนในสาระส าคัญ โปร่งใส อย่างเพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพยส์ินของบริษัท ป้องกันการทุจริต

และการด าเนนิการที่ผดิปกต ิรวมทั้งได้ถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏบิัติอย่างสม า่เสมอ 

ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล และความรอบคอบในการจัดท างบการเงินของบริษัท รวมถึงข้อมูล

สารสนเทศทางการเงนิที่ปรากฏในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 OneReport) ปีบัญช ี2568 ของบริษัท 

 ดังนั้น เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่นต่อรายงานทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัท จึงได้แต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยท าหนา้ที่สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงนิและการด าเนินงานอย่างถูกตอ้งเพียงพอ มีการเปิดเผย

ข้อมูลรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน 

รวมทั้งให้มีความเพียงพอของการบริหารความเสี่ยง การควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการก ากับดูแลของ

บริษัทที่เหมาะสมและมปีระสิทธิผล ตลอดจนมีความครบถ้วนเพียงพอ และเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏบิัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง และ 

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่างบการเงินของบริษทัประจ าปีบญัชี 2568 สิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 ที่

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝา่ยบริหารและผูส้อบบัญชีได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนนิงาน และ

กระแสเงินสดถูกต้อง ครบถ้วนเชื่อถือได้ สมเหตุสมผล ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชทีี่รับรองโดยทั่วไป มีการใช้

นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม า่เสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส เพียงพอ และปฏิบัติถูกต้องตาม

กฎหมาย และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 

              นายกานต์ ปญุญเจริญสิน 

 

        กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงาน กรณีเป็นบริษัทต่าง

ประเทศ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1879/2025/1774481534995.pdf

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://www.sei.co.th/

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1879/2025/1774481535006.pdf

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1879/2025/1774481534960.docx

เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://www.sei.co.th/

เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1879/2025/1774481534995.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1879/2025/1774481534995.pdf
https://www.sei.co.th/
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1879/2025/1774481535006.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1879/2025/1774481535006.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1879/2025/1774481534960.docx
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1879/2025/1774481534960.docx
https://www.sei.co.th/


#MARKER:ATTACHMENT

เอกสารแนบ     232

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1879/2025/1774481534985.pdf

https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1879/2025/1774481534985.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1879/2025/1774481534985.pdf

